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MECANISMO DEL MARCO CONSULTIVO DEL DIRECTOR GENERAL
SOBRE EL ALGODON

PROYECTO "RUTA DEL ALGODON"

Comunicacion de la Republica de Benin

La siguiente comunicacién, de fecha 27 de marzo de 2017, se distribuye a peticién de la
delegacidn de la Republica de Benin, en nombre de los Cuatro del Algoddn.

La Misiébn Permanente de la Republica de Benin ante las Naciones Unidas y demas
organismos internacionales con sede en Ginebra saluda atentamente a la Secretaria de la
Organizacién Mundial del Comercio (OMC) en Ginebra y tiene el honor de comunicarle lo siguiente:

Los paises copatrocinadores de la Iniciativa en favor del Algodén (los Cuatro del Algodén)
han elaborado un proyecto regional integrador que tiene por objetivo promover el sector del
algodén y sus derivados mediante la creacién y el desarrollo de la cadena de valor del algodén.

Este proyecto, denominado "Ruta del Algoddén", contribuird a reforzar las capacidades de
produccién y exportacion tanto de los productores de aIgogIc')n de los paises del grupo de los Cuatro
del Algodén como de las poblaciones de la subregién de Africa Occidental y Central en general, y
se enmarca en la aplicacion de la Decision Ministerial de Nairobi, adoptada el 19 de diciembre
de 2015.

El proyecto "Ruta del Algodén" tiene los siguientes objetivos:
a. mejorar los rendimientos de la produccién de algodon en los paises beneficiarios;

b. aumentar el valor afiadido del algodén promoviendo la transformacion local del producto
(para obtener productos derivados) y el cumplimiento de estandares de calidad
convenidos;

c. promover un marco juridico e institucional favorable a la inversién, la industrializacién y
las exportaciones; y

d. aumentar la comercializacion del algodén y sus derivados en los mercados de la
subregion (crecimiento del comercio intrarregional) y su exportacién en el mercado
internacional.

La Mision de Benin desea informar a la Secretaria de la OMC de que las autoridades de los
Cuatro del Algodén agradecerian sobremanera recibir apoyo técnico y financiero de la OMC para
implementar el susodicho proyecto, por medio de instrumentos tales como la Ayuda para el
Comercio y el Marco Integrado mejorado.

El mandato del proyecto figura como anexo al presente documento.
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LOS CUATRO DEL ALGODON: PROMOVER LA RUTA DEL ALGODON

SECTOR DEL ALGODON Y LOS TEXTILES Y PRODUCTOS DERIVADOS: POR UNA
CADENA DE VALOR COMPETITIVA, INCLUSIVA Y SOSTENIBLE

Mandato relativo a la movilizacion de recursos

1 CONTEXTO

1.1. La finalidad del presente mandato es proporcionar a los responsables politicos de los Cuatro
del Algodén un marco orientativo sobre la iniciativa "Promover la Ruta del Algodoén", con el
objetivo de que puedan: i) comprender mejor el perfil de la iniciativa; ii) validar las distintas
etapas necesarias para formular el programa que se derivara de esta iniciativa; vy iii) definir una
estrategia para movilizar los recursos necesarios para llevar a cabo dicho programa, que
redundara en beneficio de la poblacidn de las subregiones de Africa Occidental y Central.

1.2. El mandato se formuld a raiz de la Cuarta Reunidn Ministerial de Coordinacidn de los Ministros
de Comercio de los Cuatro del Algoddn, que tuvo lugar en Bamako (Mali) del 26 al 28 de octubre
de 2016. En ella se aprobd el borrador de un programa titulado "Promover la Ruta del Algodon:
por una cadena de valor competitiva, inclusiva y sostenible", presentado en forma de una nota
técnica conceptual elaborada con el apoyo del Centro de Comercio Internacional (ITC) de Ginebra.

1.3. En vista de las recomendaciones de la reunion de Bamako, que deberian culminar en la
elaboracién de un documento de programa (que se compartird con las partes pertinentes de los
Cuatro del Algoddn, los beneficiarios y los asociados técnicos y financieros), el siguiente paso es
definir mejor los objetivos y los resultados previstos para determinar cuadl es la estrategia de
movilizacion de recursos preferible para facilitar la financiacion y ejecucion del programa,
qgue debera estar preparado para la préxima Conferencia Ministerial de los Cuatro del Algoddn,
programada para marzo de 2017 en Cotonou (Benin).

1.4. En este contexto, y tras haber pasado revista de las iniciativas en curso sobre el algodén en
Africa Occidental y Central, resulta importante destacar que dichas iniciativas se centran
principalmente en proyectos y programas nacionales. La dimensién regional no tiene demasiado
peso, salvo en el Programa de productos basicos para el conjunto de los Estados de Africa,
el Caribe y el Pacifico (ACP) financiado en el marco del 9° y 10° FED, que posee un capitulo
especial sobre el algodén (en su fase final). A nivel de la CEDEAO, otros sectores como el del
anacardo, el aceite de palma, el mango o la manteca de bambara figuran como prioridades
regionales en el Programa "Competitividad de Africa Occidental”, que se financiard en el marco
del 11° FED dentro del Programa Indicativo Regional (PIR) para Africa Occidental.

1.5. Habida cuenta de su importancia estratégica para la seguridad alimentaria y el empleo, el
sector del algodén merece un nuevo impulso, acorde con el nimero de personas que dependen de
él, el valor afiadido del producto y el impacto econdmico que puede tener su exportacidon en la
balanza comercial de los paises productores y exportadores y de las regiones a las que
pertenecen.

1.6. Ademas, con la nueva iniciativa en la que los Cuatro del Algodén llevan trabajando desde
comienzos de 2016, se pretende desarrollar un programa innovador e integrado que haga hincapié
en la transformacién local y que no trate el algodén como un mero producto béasico, sino como un
sector especialmente idéneo para desarrollar y promover una cadena de valor robusta vy
competitiva (en términos de precios y calidad), inclusiva (generadora de empleos vy
verdaderamente rentable para los agentes implicados en ella y sus comunidades) y sostenible
(que tenga en cuenta las cuestiones relacionadas con el medio ambiente, en particular el cambio
climatico y la difusién de buenas practicas agroecoldgicas para el algodén y sus derivados).

1.7. El objetivo, pues, es promover el surgimiento de una cadena de valor regional impulsada
principalmente por los paises del grupo de los Cuatro del Algodon (Benin, Burkina Faso, Mali y
el Chad) pero que también incluird a los demas paises de Africa Occidental y Central que producen
o exportan algoddn o textiles. La atencion se centrara en la ventaja comparativa y competitiva de
cada pais, tratando de asegurar la complementariedad.
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1.8. No se puede desarrollar una cadena de valor sin capital, sin infraestructuras comerciales
(energia, industrias, carreteras, ferrocarriles, puertos, centros logisticos, etc.), sin conocimientos
técnicos (para garantizar que la produccién se ajuste a unos estandares de calidad determinados
por la demanda), y sin un marco juridico e institucional previsible y protegido.

1.9. Por consiguiente, en el programa propuesto se deberd identificar y promover la ventaja
comparativa de cada miembro de los Cuatro del Algoddn en funcién del potencial de produccion,
transformacion y exportacion del que ha gozado en los ultimos cuatro (4) afos, sin dejar de tener
cuenta las capacidades reales de los demas paises de la subregion de Africa Occidental
(en concreto, Cote d'Ivoire, Nigeria y el Senegal) y Central (el Camerin y la Republica
Centroafricana) y las infraestructuras de que disponen. El hecho de abordar la dimensién regional
del sector y aprovechar los logros alcanzados por cada pais favorecera la creacion de sinergias y
complementariedades en lo que se refiere a conocimientos técnicos y practicos, inversiones,
financiacion, infraestructuras y comercio, y todo ello en un entorno empresarial mas eficaz (y, por
ende, mas previsible) que favorecera el logro de economias de escala.

1.10. Financiar un programa de estas caracteristicas requiere tanto contribuciones con cargo al
presupuesto de los Estados parte y de su respectivo sector privado como recursos provenientes de
los asociados técnicos y financieros que se proponen impulsar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas para 2030, a cuya consecucion también contribuird en
definitiva el programa "Ruta del Algodén", pues favorecera la erradicacién de la pobreza (ODS1) y
el hambre (ODS2), la creacién de empleos (ODS8) e infraestructuras resilientes (ODS9), y la
preservacion del medio ambiente (ODS15).

2 OBJETIVOS DE LA INICIATIVA
2.1. Los principales objetivos son los siguientes:
a. mejorar los rendimientos de la produccidn de algodon en los paises beneficiarios;
b. aumentar el valor afiadido del algodén promoviendo la transformacién local del producto
(para obtener productos derivados) y el cumplimiento de estandares de calidad

convenidos;

c. promover un marco juridico e institucional favorable a la inversién, la industrializacion y
las exportaciones; y

d. aumentar la comercializacién del algodén y sus derivados en los mercados de la
subregidon (crecimiento del comercio intrarregional) y su exportacion en el mercado
internacional.

3 RESULTADOS PREVISTOS
3.1. Entre otras cosas, la iniciativa contribuira a lograr:

a. un aumento de la demanda local, regional e internacional de algodén y textiles

procedentes de los Cuatro del Algodon determinado por la calidad, la variedad, la

disponibilidad y los precios del algodén y sus derivados;

b. inversiones directas en el sector productivo y el sector de la industrializacion para
favorecer la transformacion local del algodén en productos derivados;

c. un entorno empresarial previsible y simplificado que facilite las transacciones
comerciales en el sector del algodon;

d. una mejora de la produccion, la productividad y la competitividad del sector algodonero
en los paises productores.
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4 EFECTOS DIRECTOS PREVISTOS
4.1. Los efectos directos previstos consisten en:

a. la creacién de empleos en el sector del algoddn y los textiles, con el consiguiente
impacto econémico;

b. la mejora de los ingresos monetarios de los operadores del sector;

c. la mejora de las condiciones de vida de las comunidades instaladas en las zonas de
produccidon y transformacion de algodon en los paises beneficiarios del grupo de los
Cuatro del Algodon;

d. el aumento de los rendimientos por hectarea de la produccién de algoddn en los paises
del grupo;

e. la mejora sustancial de la tasa de transformacion de algoddn producido a nivel local en
nuestros paises;

f. el aumento de la contribucién del algoddn al PIB de los paises beneficiarios.

4.2. En el documento de proyecto se presentara una cifra provisional de los empleos que se prevé
crear o consolidar (y/o del porcentaje de aumento sostenible del volumen de negocios de los
operadores del sector), la cual deberd ajustarse y contrastarse con las autoridades y los
beneficiarios tres (3) meses después del inicio de la ejecucidn del proyecto.

5 PRESUPUESTO TOTAL PROVISIONAL
5.1. Para la realizacion de este programa, conviene distinguir los siguientes presupuestos:

a. el presupuesto de capital, que se destinara a la adquisicion del equipo y los materiales
necesarios para la produccion y la transformacién artesanal, semindustrial e industrial;

b. el presupuesto de asistencia técnica, que se utilizard para adquirir los conocimientos y
las competencias técnicas necesarios para modernizar el sector desde el punto de vista
de la produccion, la transformacion, la comercializacion y la actualizaciéon o mejora de
los marcos juridicos e institucionales;

c. las contribuciones en especie de los paises beneficiarios, es decir, los recursos que los
Cuatro del Algoddn (y sus asociados de la subregion que se beneficiaran indirectamente
del proyecto) habran acordado aportar para facilitar la ejecucidon del programa y obtener
los resultados previstos. Se trata por lo general de terrenos, medios (financieros,
humanos y materiales) y herramientas de trabajo indispensables para poder prestar la
asistencia técnica de manera eficiente.

5.2. Este tipo de programa englobara actividades de caracter regional llevadas a cabo en el marco
de los corredores logisticos y comerciales existentes y otras intervenciones especificas a escala
nacional (en funcién de la situacion y las necesidades del sector).

5.3. Conviene sefialar que, para obtener los resultados previstos, el programa deberia tener una
duracion de siete (7) afios, con una fase piloto de ejecucion de cuatro (4) afos y una fase de
aceleracién de tres (3) afios.

5.4. En el marco del presente mandato y sobre la base de la informacién y los documentos de que
dispone el ITC, se sugiere presentar un presupuesto indicativo de cuatro (4) afios para la ejecucién
de la fase piloto. Ademas, el periodo de programacion que suelen tener en cuenta los asociados
técnicos y financieros al acceder a aportar financiacion suele ser también de cuatro (4) afios.

5.5. Partiendo de que el presente mandato contempla Unicamente el presupuesto asignado a los
Cuatro del Algoddn, el presupuesto minimo previsto para una fase de ejecucion (piloto) de
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cuatro (4) afios asciende a 20 millones de ddlares EE.UU. (véase el cuadro 1). Este presupuesto se
destinara principalmente a la asistencia técnica y la transferencia de conocimientos técnicos vy
practicos. El presupuesto de capital (para la adquisicion de equipo) y la contribucién de los
gobiernos y del sector privado de los Cuatro del Algodon deberan calcularse por separado.

5.6. El presupuesto final estimado del programa, incluyendo la asistencia técnica, el equipo y las
contribuciones de los Cuatro del Algoddon (y de los demas paises asociados), se presentara
detalladamente en el documento consolidado del programa. El presupuesto global también
dependera del numero de beneficiarios identificados y de la magnitud definitiva de las necesidades
que deban satisfacerse a nivel nacional y regional.

Cuadro 1: Presupuesto provisional por resultado (el calculo se refiere ilnicamente a los
recursos que se destinaran a la asistencia técnica segiin lo establecido en la nota
conceptual validada por los ministros de los Cuatro del Algodén durante la Reunidon
Ministerial de Coordinacion celebrada en Bamako en octubre de 2016) - Délares EE.UU.

Resultado

resultado

Resultado 1: Mejora de la calidad del 1.500.000( 2.000.000| 1.500.000 800.000 5.800.000
algodon y promocion del algodén
procedente de Africa Occidental en los
mercados internacionales

Resultado 2: Adicién de valor a la 2.000.000| 2.000.000( 1.500.000| 1.000.000 6.500.000
semilla y fibra de algodon en la
subregion de Africa Occidental y Central
en particular

Resultado 3: Fomento de las inversiones 500.000 1.000.000| 1.000.000 500.000 3.000.000
y la transferencia de tecnologia y
conocimientos practicos a través de la
Cooperacion Sur-Sur

Resultado 4: Facilitaci,én del comercio 1.000.000 2.000.000| 1.000.000 700.000 4.700.000
en los corredores de Africa Occidental

Total global (sin contar el presupuesto 5.000.000| 7.000.000| 5.000.000| 3.000.000| 20.000.000
de capital y las contribuciones de los
paises y regiones)

Nota Bene: El presupuesto de 20 millones de délares EE.UU. corresponde unicamente a los Cuatro del
Algoddn y es el presupuesto minimo para poner en marcha el programa por un periodo de cuatro (4) afios y
cubrir los costos ligados a la obtencion de conocimientos técnicos a nivel nacional, regional e internacional, la
capacitacion, los estudios de mercado, la comercializacion, la participacion en eventos comerciales y los cursos
de formacion y perfeccionamiento. Esta cifra no incluye el presupuesto de capital para equipo ni las
contribuciones que se espera recibir de los gobiernos, las comunidades econémicas regionales (como la
CEDEAO, la UEMAO, la CEMAC y la CEEAC) y el sector privado. Tampoco tiene en cuenta los costos de apoyo
de las agencias de cooperacion técnica como el ITC (que oscilan entre el 7% y el 13%, segun la fuente de
financiacion).

5.7. En lo que respecta a la formulacidn del programa, los Cuatro del Algodén se estan apoyando
en los conocimientos técnicos del ITC de Ginebra, ademas de en sus propios recursos humanos
competentes, para realizar su contribucidn técnica a la elaboraciéon de un documento de programa
que sea viable desde el punto de vista financiero y pueda ser aceptado por los beneficiarios y los
donantes.

5.8. EIl procedimiento propuesto por el ITC se basa en dos enfoques distintos y complementarios,
a saber: i) el de la cadena de valor, para todos los aspectos ligados al desarrollo de la produccién,
la productividad y la competitividad del sector (componente de fortalecimiento de las capacidades
productivas vinculado a la promocién comercial), y ii) el de integracion de la perspectiva del sector
privado en las politicas, negociaciones y acuerdos comerciales con miras a mejorar el entorno
juridico, institucional, fisico y financiero del sector del algodén en los paises beneficiarios
(componente de facilitacion del comercio).
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5.9. Tal como se desprende de la solicitud de los Cuatro del Algoddn, el ITC esta apoyando todo el
proceso de formulacion del documento de proyecto poniendo a su disposicion a expertos
competentes para preparar la nota conceptual del proyecto (en la que se determinan los
principales ejes de intervencidn y las dificultades que habra que afrontar), el mandato relativo a la
movilizacion de recursos (que deberd utilizarse para contactar y dialogar con los asociados
técnicos y financieros que pueden contribuir a la ejecucion del proyecto) y el documento integral
del proyecto (la propuesta detallada, basada en la nota conceptual, en la que se explicara el
enfoque de intervencidn previsto a nivel de la subregién, del grupo de los Cuatro del Algodoén y de
cada pais de dicho grupo).

5.10. En vista del éxito de su cooperacidon con los Cuatro del Algoddn, la Direccion del ITC ha
puesto al servicio del grupo sus propios recursos y los expertos necesarios para acompafarles en
todo el proceso de programacion de la iniciativa "Ruta del Algoddn", asi como en el proceso de
promocién del programa entre los asociados técnicos y financieros sondeados.

5.11. Ademas, los Cuatro del Algodon, en consulta con el ITC, determinaran qué otros perfiles de
especializacién convendra buscar en otros organismos de las Naciones Unidas u organizaciones de
desarrollo internacionales, regionales o nacionales para complementar la ventaja comparativa del
ITC de modo que sea posible alcanzar todos los resultados previstos en el documento (final)
integrado del proyecto, el cual se sometera a la aprobacion de las autoridades del grupo durante la
Conferencia Ministerial de los Cuatro del Algoddn que tendra lugar en Cotonou en abril de 2017.

5.12. Por ahora, con la ayuda del ITC, los Cuatro del Algoddn disponen de los siguientes
documentos:

a. una nota conceptual (mencionada supra) aprobada por los ministros de los Cuatro del
Algoddn en noviembre de 2016 en Bamako;

b. el (presente) mandato relativo a la movilizacion de recursos, que se transmitié a los
Cuatro del Algodén en diciembre de 2016 para orientarlos a la hora de contactar con los
asociados técnicos y financieros; y

c. un documento de proyecto en proceso de formulacién (con fondos del ITC) adaptado a
las necesidades y expectativas del grupo, que se presentara en la Conferencia Ministerial
de los Cuatro del Algodon convocada en Cotonou en abril de 2017.

6 ESTRATEGIA DE MOVILIZACION DE RECURSOS

6.1. Conviene identificar a los asociados bilaterales y multilaterales con los que podria contactarse
a fin de movilizar los recursos financieros necesarios para llevar a cabo el programa.

6.2. A este respecto, se deberia garantizar el pleno compromiso de todas las partes implicadas en
el programa y contar con una estrategia de comunicacidn que permita situarlo entre las
prioridades nacionales y regionales en todos los debates sobre comercio, desarrollo,
industrializacidn e inversiones.

6.3. Mas concretamente, a partir de enero de 2017 es importante contar con la firme voluntad
politica de las instancias decisorias de los Cuatro del Algoddn, la colaboracién de los beneficiarios a
los que se dirige el programa y el compromiso sin reservas del sector privado de los Cuatro del
Algoddén (y de los paises asociados al programa), asi como con la movilizacién de los asociados
técnicos y financieros y el apoyo técnico de determinados organismos de desarrollo, como el ITC.

6.4. A la espera de que se concluya el documento de programa (en el que inevitablemente
deberdn tenerse en cuenta determinados donantes identificados), actualmente los Cuatro del
Algoddn disponen del comunicado final de la Reuniéon Ministerial de Coordinacién de Bamako,
la nota técnica conceptual elaborada con la ayuda del ITC, que constituye un anteproyecto del
programa, y el presente mandato, concebido para informar y movilizar a la comunidad de
donantes en Ginebra y sobre el terreno con el fin de obtener contribuciones para financiar la
"Ruta del Algodon".
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6.5. Una vez que se haya identificado a los donantes, habra que tener en cuenta la envergadura
del programa e informarlos sobre el enfoque de programacion estratégica plurianual (la fase piloto
del proyecto abarcara un periodo inicial de cuatro (4) anos).

6.6. Los Cuatro del Algodon también podrian promover la creacion de un fondo fiduciario sobre el
algodén o un fondo especial para el algodén en el que se depositen contribuciones anuales de
multiples donantes que se hayan comprometido, seglin sus prioridades respectivas, con los
aspectos de la asistencia técnica relativos al fortalecimiento de las capacidades productivas, la
promocién comercial, la facilitacion del comercio o la inversién. El fondo fiduciario tendria dos (2)
ventanillas: una para las actividades de escala regional y otra para las actividades que se
desarrollen en los paises beneficiarios. La introducciéon de un mecanismo de financiacién de este
tipo, que estaria gestionado por un organismo de desarrollo de la confianza de los paises y los
donantes, permitirad financiar todos los componentes del programa de forma neutral, integrada y
previsible.

6.7. Por lo demas, corresponde a los Cuatro del Algoddn implementar una estrategia de
comunicacién en sus capitales, en Ginebra, en Bruselas y en otros lugares para informar y
convencer a los asociados técnicos y financieros de la pertinencia y la oportunidad de financiar un
proyecto sobre la "Ruta del Algoddn".

6.8. Conviene distinguir a los asociados tradicionales de los Cuatro del Algodéon que respaldan el
sector del algoddn vy los textiles, a saber:

6.1 Union Europea

6.9. Los Cuatro del Algodén (y sus asociados en Africa Occidental y Central) tienen a su
disposicidn los dos (2) instrumentos siguientes:

a. el Programa Indicativo Nacional (PIN) aprobado para cada pais, centrado por lo general
en el desarrollo rural y las cadenas de valor, y

b. el Programa Indicativo Regional (PIR) elaborado a nivel de la CEDEAO para Africa
Occidental y a nivel de la CEEAC para Africa Central.

6.10. Ambos programas se financian en el marco del 11° FED. Estos dos (2) instrumentos,
en especial el PIR y su componente "Competitividad de Africa Occidental", pueden ser utilizados
por los paises de la CEDEAO para promover el algodén como sector prioritario de la region.

6.11. El Chad, en su calidad de miembro de la CEEAC, puede propugnar (junto con la Republica
Centroafricana y el Cameruln, en particular) que el PIR de Africa Central también se centre mas en
el algododn.

6.12. Los Cuatro del Algodén también pueden ponerse en contacto con la Secretaria de los
paises ACP en Bruselas para solicitar que tenga en cuenta el algodén en el Nuevo Programa
"Intra-ACP" que estd en proceso de formulacion y que también ha recibido apoyo técnico del ITC.

6.13. Ademas, se recomienda encarecidamente que los Cuatro del Algodon difundan esta iniciativa
entre los intermediarios nacionales y regionales del FED (ante los ministerios responsables del area
de finanzas, planificaciéon o cooperacién) para que integren cuanto antes la propuesta de programa
"Ruta del Algodon" en el PIR (en el de las actividades de escala regional) y en el PIN (en el de las
actividades de escala nacional).

6.2 Bancos de desarrollo (el Banco Mundial, el Banco Africano de Desarrollo, el Banco
Islamico de Desarrollo, el Banco de Desarrollo de Africa Occidental y el Banco de
Desarrollo de los Estados del Africa Central)

6.14. Una de las prioridades actuales del Banco Mundial es desarrollar las cadenas de valor
mundiales. En Africa Occidental y Central se estan desarrollando con apoyo del Banco numerosos
proyectos nacionales centrados en reforzar la competitividad de los sectores para mejorar su
integracién en las cadenas de valor mundiales.
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6.15. Ademas, teniendo en cuenta la importancia estratégica del algoddén y las orientaciones del
Banco Mundial, es importante informar del programa "Ruta del Algodon" a los representantes
nacionales y regionales destinados en Abuja y Yaundé para que lo integren en sus planes de
financiacion actuales o futuros.

6.16. Por lo que respecta al Banco Africano de Desarrollo (BAfD), cabe sefialar que en su
Estrategia Decenal 2013-2022 se destaca la importancia que tienen las cadenas de valor
mundiales para la integracion de Africa en la economia mundial. Las politicas y estrategias
relativas al sector privado, la integracién regional, la agricultura y el desarrollo humano también
van en esa misma linea. Asi, convendria contactar también con los departamentos del BAfD
responsables de la integracion regional (ONRI), la agricultura y el sector privado para promover la
iniciativa "Ruta del Algodoén". La nueva presidencia del BAfD estd haciendo hincapié en la
industrializacion (y, por ende, la energia) y en la facilitacién del comercio. El programa "Ruta del
Algodon" deberia tener una buena acogida entre los dirigentes del BAfD en el contexto del
programa "High 5"! del Presidente Akinwumi ADESINA y del desarrollo de corredores comerciales
en Africa Occidental y Central.

6.17. Tampoco deben pasarse por alto los recursos de la Corporacion Isldamica Internacional para
la Financiacion del Comercio (ITFC) del Banco Islamico de Desarrollo (BIsD). La ITFC financia
actividades de asistencia técnica para los paises miembros del BIsD. Por lo general, hasta ahora
sus intervenciones han sido de ambito nacional. Sin embargo, teniendo en cuenta los resultados
que se aspira a conseguir con la iniciativa "Ruta del Algodén", es posible que interese al ITFC
respaldar actividades regionales que complementen las que ya tenga en marcha a nivel nacional y
gue estén orientadas al fortalecimiento de las capacidades productivas y comerciales.

6.3 Asociados bilaterales tradicionales que respaldan el sector del algodéon

6.18. Se trata de Turquia, China, el Brasil y la India, que ofrecen apoyo técnico y conocimientos
practicos y, en algunos paises, son también inversores de considerable relevancia.

6.19. Seria conveniente afianzar la cooperacion con estos cuatro (4) paises de cara a animarlos a
estructurar mejor sus respectivas intervenciones en torno a un marco légico de intervencion
nacional y regional validado en el contexto del programa "Ruta del Algodén". Este enfoque daria
aln mas sentido y repercusidon a sus intervenciones sobre el terreno, dado que no se llevarian a
cabo de manera ocasional como respuesta a una necesidad puntual, sino como parte de una serie
de actividades concebidas para obtener resultados tangibles que redunden en beneficio de las
poblaciones a las que se dirigen.

6.20. Sus intervenciones estarian en consonancia con los planes nacionales de desarrollo de los
paises beneficiarios, dado que el propio programa "Ruta del Algodon" se basa en sus estrategias y
planes de desarrollo nacionales y regionales.

6.21. Ademas, en el marco del programa podria recurrirse también a estos asociados ya activos
en la subregién para los componentes relativos al presupuesto de capital y la transferencia de
conocimientos practicos y técnicos. Teniendo en cuenta el nivel de su industria del algodén, no hay
duda de que los Cuatro del Algoddn (y sus asociados) aprovecharan bien las transferencias y las
inversiones procedentes de Turquia, la India, el Brasil y China.

6.4 Asociados no tradicionales con los que también conviene contactar

6.22. Paises como el Japdn (en el contexto de la IV Conferencia Internacional de Tokio sobre el
Desarrollo de Africa), Alemania (en el marco de la Iniciativa Digital para Africa, centrada en la
importancia de las tecnologias para promover el desarrollo), Francia (a través del programa de
creacion de capacidad comercial), el Canada (con su nueva poll'tiga de ayuda al desarrollo) y los
Estados Unidos de América (a través del Centro de Comercio de Africa Occidental, que promueve
las iniciativas enmarcadas en la Ley sobre Crecimiento y Oportunidad en Africa [AGOA]) son
asociados importantes con los que se ha de contactar.

! El actual Presidente del BAfD ha lanzado un programa con cinco prioridades clave (o "high five") para
lograr la transformacion econémica del continente africano. Dichas prioridades son las siguientes: iluminar
Africa y dotarla de energia, alimentar a Africa, industrializar Africa, integrar Africa y mejorar la calidad de vida
de la poblacién africana.
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6.23. En menor medida, también puede contactarse con otros asociados que respaldan las
iniciativas de los paises de Africa Occidental y Central, como Suiza, Australia, Nueva Zelandia y los
pal'ses escandinavos, aunque su asistencia se concentra prioritariamente en los paises de
Africa Central y Meridional.

6.24. Australia y Nueva Zelandia podrian estar interesados en los aspectos vinculados al
fortalecimiento de las capacidades productivas, dado que poseen competencias y conocimientos
técnicos reconocidos en el ambito de la investigacion y el desarrollo en la agricultura.

6.25. En cuanto a Suiza, ya ha apoyado en repetidas ocasiones las actividades de los Cuatro del
Algoddn, por lo que quiza la atraigan las actividades relativas a la transformacion y la agregacion
de valor a nivel local, que estarian orientadas al empoderamiento econdmico de las mujeres.
También podria ser de su interés la dimension medioambiental del programa "Ruta del Algodén".

6.5 Asociaciones publico-privadas

6.26. De igual manera, se deberian explorar el enfoque y los mecanismos de financiacidon en que
se basan las asociaciones publico-privadas, ya que este tipo de asociaciones permitiria
complementar los recursos que se movilicen entre los asociados técnicos y financieros
tradicionales y no tradicionales y velar al mismo tiempo por preservar los intereses de las
poblaciones.

6.6 Calendario y préoximas etapas

Actividades Fecha limite Entidad responsable
Revisar, modificar y aprobar el mandato 10 de enero de 2017 Misiones permanentes de los Cuatro del
propuesto Algododn en Ginebra e ITC
Remitir el mandato a los responsables 31 de enero de 2017 Pais coordinador del grupo de los Cuatro
politicos de los Cuatro del Algoddén del Algoddn

(version revisada el 8 de marzo de 2017
sobre |la base de las observaciones
transmitidas por el grupo al ITC)

Contactar con donantes que podrian 31 de marzo de 2017 | Pais coordinador del grupo de los Cuatro
respaldar la iniciativa e invitarles a la del Algodén
Reunién Ministerial de Coordinacién de -
Cotonou Misiones permanentes de los Cuatro del
Algoddn en Ginebra e ITC
ITC, en calidad de facilitador
Presentar un primer borrador del Entre el 10 y el Expertos de los Cuatro del Algoddn, el ITC
documento integrado del programa "Ruta |5 de abril de 2017 y, a la larga, los donantes identificados e
del Algodén" informados

6.7 Acerca del ITC

6.27. ElI ITC (Centro de Comercio Internacional) es el organismo de cooperacién técnica conjunto
de las Naciones Unidas y la OMC. Fue fundado en 1964 y tiene su sede en Ginebra. La misién
del ITC es promover un desarrollo econdmico sostenible y contribuir al logro de los ODS en los
paises en desarrollo y las economias en transicién a través del comercio internacional.

6.28. En el ejercicio de su mandato, el ITC pone especial empefio en la ejecucién de proyectos en
paises menos adelantados, paises en desarrollo sin litoral y pequefios Estados insulares en
desarrollo.

6.29. El ITC ofrece soluciones integradas en torno a un eje formado por seis (6) esferas de
intervencidon. Esas esferas conforman un conjunto coherente de actividades adaptadas y
personalizadas que tienen por objeto ofrecer soluciones adecuadas a las necesidades vy
expectativas de los beneficiarios.
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