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I CONTEXTO

El presente documento de proyecto es €l resultado de una misién conjunta OMC/UNCTAD/CCI
de determinacién de las necesidades de asigencia técnica de Benin, que estuvo en Cotonou del 23
al 27 de septiembre de 1996, en e marco del Programa Integrado CCI/UNCTAD/OMC de prestacion de
asistencia a determinados paises africanos para el seguimiento de los Acuerdos delaOMC. Estamision
respondia a la necesidad de asistencia de los paises menos adelantados y de otros paises africanos para
desarrollar y diversificar su comercio y mejorar su integracion en € sistema de comercio multilateral.

El proyecto -que abarca ocho paises, incluido Benin- responde a una solicitud de los Ministros
de Comercio africanos, reunidos en Tunez en octubre de 1994, que deseaban la colaboracion de la
comunidad internacional para ayudar a sus respectivos paises a adaptar su comercio exterior a nuevo
contexto de liberdizacion y mundiaizacion resultante de la aplicacion de los Acuerdos de la
Ronda Uruguay.

Lamision tenia por objetivos:
- determinar |as necesidades de asistencia técnica;
- evaluar la capacidad institucional parael desarrollo de |os recursos humanos; y

- evaluar las vias y los medios con miras a fortdecer la capacidad de la oferta de
exportacion del pais.

1. DESCRIPCION DEL SUBSECTOR
A. SITUACION ECONOMICA GENERAL
1 Principales caracteristicas de la economia

Con una superficie de 112.622 km?, a este de Nigeria, Benin tiene una poblacion cercana alos
6 millones de habitantes. Su economia depende esencialmente de la agricultura (algodén, cultivos
alimentarios), que suministra mas de la tercera parte del producto interno bruto, tres cuartas partes del
empleo y lo esencia de los ingresos de exportacion. Con un ingreso por habitante inferior a los
400 ddlares EE.UU. en 1996, Benin forma parte del grupo de los paises menos adelantados. Las
condiciones de salud y educacién constituyen un lastre de importancia para € desarrollo econémico del
pais. La tasa de mortalidad infantil es dta, la esperanza de vida media a nacer es de 51 afios y €
analfabetismo afecta a 74 por ciento de las mujeres. La educacion y la salud figuran en primer plano
entre los objetivos prioritarios del Gobierno en materia de desarrollo, pero en conjunto apenas
representan un 3 por ciento del PIB.

Después de laagricultura, € comercio constituye el segundo pilar de la economia, ya que aporta
més del 20 por ciento al PIB. Se trata en gran medida de un comercio de transito con los paises sin
litora situados al norte de Benin (el Niger y Burkina Faso), que utilizan € puerto de Cotonou sobre €
Océano Atlantico, y de este a oeste con € Togo y Nigeria. Debido a la extension de este Ultimo paisy
de la frontera comin y a la densidad del comercio entre ambos paises, es mayor la dependencia de la
economia de Benin respecto de la evolucion econdmica de Nigeria que su sensibilidad a las oscilaciones
del precio mundia del algodon. Otros factores han condicionado probablemente en mayor medida la
evolucion alargo plazo del crecimiento econdmico, en particular la politica en materia de inversionesy
laintervencion del Estado en laproduccidn y comercializacion de productos agropecuarios.

El sector de las manufacturas produce esencialmente articulos de primera necesidad (jabdn,
aceites comestibles, bebidas, cemento), asi como textilesy otros productos del algodon. Las actividades
de servicios ocupan un lugar muy importante en la economia (45 por ciento del PIB), 1o que reflga la



WT/COMTD/IF/14/Add.1
Pagina7

importancia del comercio. Aunque se han detectado importantes recursos minerales y energeticos,
pocos de ellos son objeto de explotacion.

El sector informa representa aproximadamente la mitad del empleo y se concentra en las
actividades agropecuarias y € comercio, incluido € comercio de importacion y exportacion.  Su
expansién se debe tal vez alarigidez dd sistema econdmico planificado que rigié durante los decenios
de 1970y 1980. Al aplicarse los planes de saneamiento del presupuesto de fines del decenio pasado, €
sector actué como vavula de seguridad para los funcionarios despedidos, pero con niveles de
remuneracion considerablemente inferiores. La frontera con Nigeria y las multiples posibilidades de
contrabando generadas por las prohibiciones de importacion que se aplican en ese pais también han
estimulado las actividades del sector informal. El Gobierno de Benin, reconociendo que este sector
contribuye en grado importante a desarrollo econdmico del pais, mantiene una actitud conciliadora
respecto de estas empresas que no contribuyen al sistemafiscal del pais.

2. Estabilizacion y reajuste

Aungue ya se habian iniciado reformas a partir de 1986, con inclusion de una congelacion de
las contrataciones de funcionarios publicos, una reduccion salaria del 10 por ciento en la
administracion publica y algunas privatizaciones, e proceso no se acelerd hasta después de la
instauracion de la democracia en febrero de 1990 y el retorno a la estabilidad politica 'y civil. En
estrecha colaboracién con e Fondo Monetario Internaciona y el Banco Mundial, se puso en préctica
un importante programa de saneamiento de las finanzas publicas. Con € fin de reducir el déficit del
sector publico, se introdujeron reformas destinadas a aumentar los ingresos; se adoptaron medidas de
apoyo parafacilitar latransferencia a sector privado de 37.000 funcionarios publicos y empleados de
empresas estatales que habian perdido su empleo. Se restablecid un sistema bancario saneado, que
comprendia varios nuevos bancos privados.

La rehabilitacion macroecondmica entre 1990 y 1993 fue considerable, en contraste con la
tendencia descendente registrada en la region antes de la devaluacion de enero de 1994. El presupuesto
del Estado recuperé y mantiene un saldo primario positivo, aunque |os pagos por servicio de la deuda
siguen generando un déficit presupuestario. Los depdsitos en los nuevos bancos que se crearon
aumentaron considerablemente gracias a la repatriacion de capitales. La masa monetaria aumentd cas
un tercio durante ese periodo, como reflgjo de la reactivacion econdmica, y los créditos bancarios a
sector publico, que anteriormente habian constituido una de las principales causas del desmoronamiento
del sector bancario, se mantuvieron estables. Sin embargo, la balanza de pagos recuperd € equilibrio
gracias en gran parte a donaciones exteriores, que excedieron del 10 por ciento del PIB por término
medio. Entre 1990 y 1995 las reservas internacionales brutas de Benin, expresadas en meses de
importaciones de mercancias, setriplicaron. El regjuste fue acompafiado por un crecimiento econémico
moderado pero sostenido.

Durante ese periodo, € Gobierno procedié asmismo a una reforma del régimen fiscal, que
comprende en particular laintroduccion del 1IVA y un sistemaimpositivo simplificado para las pequefias
empresas. En e marco de las reformas comerciales, se suprimieron las licencias de importacion y la
mayor parte de las restricciones cuantitativas de las importaciones. El nimero de productos sujetos a
control de precios se habia reducido a menos de 5 en 1996. Se eliminaron los impuestos y licencias de
exportacion respecto de la mayor parte de los productos. Ademés, se simplificaron las condiciones
exigidas para g ercer actividades comerciales.

El franco CFA fue devaluado un 50 por ciento € 12 de enero de 1994. Esta devauacion siguid
auna apreciacion en términos efectivos reales del franco CFA en la mayoria de los paises de la zona del
franco. En € caso de Benin, esa apreciacion correspondia en gran medida a la fuerte depreciacion en
términos reales del naira de Nigeria.
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Los efectos de esa devaluacion en las empresas locales dependieron de diversos factores. La
devaluacion dio un respiro a determinadas empresas en la medida en que, a aumentar los precios en
francos CFA de los productos importados, hizo posible subir los precios de los productos nacionales
sustitutives.!  Sin embargo, la devaluacion también aument6 € costo de los insumos importados, asi
como la carga del endeudamiento en moneda extranjera’ Las empresas que producen para la
exportacion resultaron beneficiadas por & aumento de los precios en moneda nacional.> Por otro lado, la
devauacién fue seguida por una contraccién de la demanda global, que afecté negativamente a ciertas
empresas.

El principa objetivo del Gobierno consiste en impulsar las inversiones privadas. Aungue las
inversiones registraron un moderado repunte y representaron € 17 por ciento del PIB en 1995, ta
crecimiento se debié fundamentalmente a las inversiones publicas. Las inversiones extranjeras directas
no han excedido de 10 millones de délares EE.UU. desde 1990. El bagjo nivel de las inversiones puede
atribuirse a bgjo nivel de educacion y formacion, ala calidad y e costo de los servicios comerciales
(como las telecomunicaciones y e transporte aéreo) y a la inexistencia de una verdadera proteccion
juridica y judicial de los inversionistas. La fata de dinamismo de las inversiones privadas también
puede deberse a la incertidumbre gque caracteriza las condiciones comerciades y fiscales futuras en €
marco de los diferentes acuerdos comerciales regionales, principamente la UEMOA y la CEDEAO.
Las posibles inversiones de gran volumen destinadas a un mercado regional més amplio requeririan,
para que fuesen rentables, la eliminacion concreta de obstaculos arancelarios y nho arancelarios en €
comercio regional, o que no parece ocurrir en laactuaidad.

3. Resultados comer ciales

La composicién del comercio exterior es dificil de andizar debido a la existencia de comercio
de reexportacion, informal o no, que representa entre la quinta y la cuarta parte de las importaciones y
acerca del cua se dispone de escasas estadisticas detalladas. Por otra parte, € Instituto Nacional de
Estadistica y Andlisis Econdmico no computa el comercio exterior de ciertas empresas estatales, por
gemplo en laesferade petrdleo (SONACOP), laelectricidad (SBEE) y e algodon (SONAPRA).

El comercio exterior comprende las exportaciones de productos nacionaes, de los que €
algoddn es el més importante, y e comercio de reexportacion de productos importados, lo queilustrala
funcion central que corresponde en Benin alas actividades comerciales. Este comercio es consecuencia
de la situacion geogréfica del pais, pero también de su estabilidad politica, asi como de la relativa
eficacia del puerto de Cotonou y del sistema de transportes terrestres con relacion a ciertos paises
limitrofes.

Las estadigticas de exportacion, calculadas sobre la base de la balanza de pagos, comprenden
igua mente estimaciones del importante comercio informal no registrado por las aduanas, que puede ser
tanto de origen naciona (como las exportaciones de algoddn en bruto o de productos aimenticios
realizadas directamente por los campesinos) como de origen extranjero. En este dltimo caso, los
productos suelen importarse inicialmente en Benin, por estar limitada su importacién o sujeta a derechos
de aduana més elevados en |os paises vecinos, para reexportarlos después de manera "informa" a esos

! Los productores de aceite de pama pudieron incrementar sus precios de venta méas de lo que
aumentaban sus costos de produccion locales, como los salarios y las compras de frutos alos cultivadores. (Société
francai se de conseil en développement (1994).)

2 La Sociedad de Agua y Electricidad de Benin (SBEE) importa lo esencial de la energia eléctrica que
después vende a precios sujetos a limites maximos fijados por e Estado; su deuda es en divisas.
La SOBEBRA, que produce cerveza y bebidas gaseosas, también importa lo esencial de sus insumos y tiene
deudas importantes en moneda extranjera.

% Los exportadores de algodén y de pifias, que venden sus productos al precio mundial, registraron
importantes aumentos de utilidades como consecuencia del cambio de la paridad.
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paises. Se trata principalmente de arroz y harina, tejidos de algodon y otros textiles, prendas de vestir,
cubiertas usadas y bebidas alcohdlicas con destino a Nigeria. Estos productos son objeto de despacho de
aduana para el consumo interno y se reexportan después por via terrestre o fluvia eudiendo los puestos
de aduana, o bien sedeclaran en transito aotro paisy se desvian después.

El tota de las exportaciones (sobre la base de la baanza de pagos) alcanzé en 1996
los 227.000 millones de francos CFA, 0 sea mas de 440 millones de dolares EE.UU., tras @ notable
crecimiento registrado desde 1994, vinculado al aumento de los precios del algodon y de los volimenes
producidos. El total de lasimportaciones (c.i.f.) alcanzo en 1996 lacifra de 287.000 millones de francos
CFA, es decir, méas de 557 millones de ddlares EE.UU. A precios constantes, disminuyeron un 25 por
ciento tras la devaluacion, pero la recuperacion de 1995 fue iguamente importante. En las cifras se
incluyen determinados bienes intermedios y de equipo que se importaron con motivo de la
Sexta Reunidn en la Cumbre de Paises de Habla Francesa, celebrada en diciembre de 1995.

a) Estructura del comercio por productos

El agodon (fibras y semillas) es € principa producto de exportacién, que en 1996 generd
ingresos por un valor de 120.000 millones de francos CFA (230 millones de délares EE.UU.). Como
consecuencia de los resultados obtenidos con respecto a agodon, las exportaciones de productos
nacionales se duplicaron con creces entre 1992 y1996. Las exportaciones de anacardos
(12.000 toneladas en 1994-95), productos del tabaco y otros productos agropecuarios registraron
asmismo una fuerte expansion durante ese periodo, pero no excedieron de 10 millones de
ddlares EE.UU. Las exportaciones de petréleo van en descenso como consecuencia del agotamiento del
Unico yacimiento que se explota.
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Exportaciones, 1992 y 1996
(Millones de délares EE.UU. y porcentajes)
Productos 1992 1996
milonesde  POCENEE | CKT,  Pocente
dolares del total dolares del total
Total de las exportaciones (f.0.b.): 3714 100 4437 100
Exportaciones de productos autéctonos 132,2 35,6 284 64
Reexportaciones 239,2 61,4 159,7 36
Exportaciones de productos autoctonos:
Algodén desmotado 97,5 26,3 230,1 51,9
Motas de algodon 6,4 1,7 10,2 2,3
Petréleo 16,3 4,4 10,2 23
Anacardos 14 0,3 7,5 1,7
Tabacoy cigarrillos 0,3 0,1 41 0,9
Arroz 59 1,6 31 0,7
Madera aserrada o cortada 0,3 0,1 1,3 0,3
Pescado 0,2 0,1 11 0,3
Cemento 19 0,5 11 0,3
Tortas de cereales y oleaginosos 0,2 0,1 0,9 0,2
Papel moneda 0,0 0 0,6 0,1
Esteras y trabgjos de cesteria 0,3 0,1 0,5 0,1
Vehiculos automoviles, tractores 1,6 04 0,4 0,1
Madera en bruto 0,0 0 0,4 0,1
Chapas y otras manufacturas de hierro 0,3 0,1 0,3 0,1
M aquinas, aparatos e instrumentos mecanicos 0,6 0,2 0,3 0,1
Oxigeno 0,0 0 0,1 0
Otros cereales, trigo, maiz 11 0,3 0 0
Pro memoria: tipo de cambio 264,7 511,6

Fuente: Estadisticas oficiales de Benin.

Segun los datos disponibles, las principales importaciones corresponden a productos del
petréleo, que representan un 12 por ciento del total. Las demés importaciones comprenden arroz,
otros productos alimenticios y textiles. En parte se reexportan de manera informal a Nigeria; al
parecer, la liberalizacion por este pais de las importaciones de arroz en 1996 redujo este comercio a
unatercera parte.
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I mportaciones, por principales grupos de productos, 1992 y 1996
(Millones de délares EE.UU. y porcentajes)
Cadigo del SA 1992 1996
Grupo de productos Vgl oren Porcentaje Vgl or en Porcentaje
millones millones
. del total . del total
de ddlares de ddlares
Total delasimportaciones (c.i.f.) 648,6 100 681,8 100
Total de lasimportaciones (f.o.b.): 560,4 86,4 561,8 82,4
I mportaciones para el consumo 383,3 59,1 439,3 64,4
interno
Importaciones parala 177,1 27,3 122,5 18
reexportacion
I mportaciones totales (c.i.f.):
50-67 Algodon, textiles y prendas de 98,7 15,2 83,9 12,3
vestir
27 Productos del petréleo 66,6 10,3 79,8 11,7
28-29, 31-32 Productos quimicos 38,1 59 45,1 6,6
10 Ceredles 151,6 234 42,3 6,2
84 Maéquinas y aparatos mecanicos 27,4 4,2 33,6 4,9
74-83 Metales y manufacturas de metales 31 4.8 33,2 49
87 Material de transporte 429 6,6 30,3 4.4
85 Materia eléctrico 20,5 32 23,7 35
48-49 Productos de papeleriay libreria 11,8 1,8 17,2 25
26 Mineralesy productos de origen 15,6 24 14,6 21
mineral
30 Productos farmacéuticos 8,4 1,3 14,1 2,1
19 Preparaciones alimenticias 8,3 1,3 114 1,7
4 Lechey productos lacteos 52 0,8 11,4 1,7
17 Azlcaresy articulos de confiteria 11,9 18 10,5 15
22,24 Bebidas y productos del tabaco 19,3 3 93 1,4
11 Productos de la molineria 16,9 2,6 91 1,3
68-70 Productos cerdmicos, manufacturas 43 0,7 6,1 0,9
devidrioy de piedra
2 Carnes y despojos comestibles 11,7 18 44 0,6
33 Preparaciones de cosmética 10,3 1,6 3,6 0,5
3 Pescadosy crustaceos 8,7 1,3 34 0,5
Otros productos (importaciones 39,5 6,1 194,9 28,6
informales)
Pro memoria: tipo de cambio (francos CFA por 264,7 511,6
1 ddlar EE.UU.)

Fuente: Estadisticas oficiales de Benin.
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b) Estructura del comercio por regiones

El algoddn se exporta a varios paises, |os principales de los cuales son €l Brasil, Marruecos y
Portugal. Las exportaciones de anacardos se destinan principalmente ala Unidn Europea, 1os Estados
Unidosy laIndia. El resto del comercio se dirige principalmente a los paises limitrofes, en especia
Nigeriay los paises sin litoral del Sahel.

En las importaciones, el principal interlocutor comercial de Benin es la Union Europea, en
particular Francia, que le suministra més del 18 por ciento de sus importaciones. Los demés
interlocutores comerciaes principales son Tailandia (arroz) y China. Las estadisticas sobre las
importaciones provenientes de Nigeria ho captan lo esencia del comercio (informal) con ese pais.

C) Comercio de servicios, corrientes netas de recursos y deuda a largo plazo

La deuda externa se elevaba en 1996 a 709.000 millones de francos CFA (1.400 millones de
dolares), equivalentes al 63 por ciento del PIB. El pais ha negociado un divio de la carga de la deuda
externatodos los afios desde 1989. En noviembre de 1996 obtuvo la anulacién del 67 por ciento de su
deuda bilateral (de 127.000 millones de francos CFA) con e Club de Paris. Pero lo esencia de la
deuda (454.000 millones de francos CFA en 1996) corresponde a instituciones multilaterales, por lo
gue no puede ser objeto de reescal onamiento.

El déficit de la balanza comercia era en 1996 de cerca del 7,75 por ciento del PIB. En 1997
se estimaba en el 4 por ciento. La balanza de servicios arroja también un déficit que en 1994 se
acentud con e aumento de los intereses de la deuda externa. Desde 1995 los gastos de seguro y flete
derivados de la expansion de las importaciones contribuyeron también a acentuar el déficit. Las
transferencias privadas aumentaron considerablemente después de la devaluacion, por efecto del
atractivo de las inversiones inmobiliarias en Benin para los ciudadanos residentes en e extranjero.
Sin embargo, la balanza por cuenta corriente es deficitaria 'y su financiacion proviene esencialmente
de ayudas presupuestarias externas. En 1996 |as donaciones oficiales fueron de cerca del 8 por ciento
del PIB. Las corrientes netas de recursos hacia Benin son considerablemente inferiores, ya que los
pagos por servicio de la deuda absorben cada afio cerca de la quinta parte de los ingresos procedentes
de las exportaciones de bienes y servicios.

d) Perspectivas de crecimiento de las exportaciones

Los objetivos del Gobierno para el periodo 1997-99 consisten en lograr un crecimiento del
6 por ciento en términos reales y mantener en 1999 e déficit por cuenta corriente (sin tomar en
consideracion las donaciones) en un 5,5 por ciento del PIB, sin dgjar de fortalecer la infraestructura
social del pais. Segun las autoridades, esto supondria un crecimiento del valor de las exportaciones de
productos nacionales de cerca del 10 por ciento durante ese periodo. El Gobierno es consciente de
gue tales resultados dependen, en gran medida, de la consecucion de resultados satisfactorios en €l
sector del algodon 'y de una evolucion favorable de |os precios mundiales.

4, Reglamentacién de cambios

Dentro de la zona del franco, Benin forma parte de la Unién Econdémica y Monetaria del
Africa Occidental (UEMOA, antes UMOA/CEAOQ), cuyo instituto de emision es e Banco Central de
los Estados del Africa Occidental (BCEAQ). La moneda en curso dentro de la Union es ©
franco CFA (Comunidad Financiera Africana). Su paridad es de 100 CFA por un franco francés.
El BCEAO dispone de una "cuenta de operaciones' con € Tesoro francés, en la que deposita sus
disponibilidades de divisas y que utiliza para efectuar las transferencias fuera de la zona. La
particularidad de esta cuenta es que puede tener saldo deudor sin limites predeterminados, gracias a
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compromiso asumido por e Gobierno de Francia de garantizar la convertibilidad del franco CFA méas
allddelos activos disponibles en € exterior.

a) Pagos relacionados con el comercio de mercancias

Todas las operaciones de importacion deben domiciliarse en un banco autorizado cuando su
valor exceda de 500.000 francos CFA. S se abre un crédito documentario, las divisas no pueden
adquirirse con anticipacion mayor de ocho dias a la fecha de expedicion, y solo pueden adquirirse en
lafechade exigibilidad del pago si las mercancias ya han sido importadas.

El pago de las exportaciones a paises extranjeros, incluidos los paises con los que existe una
cuenta de operaciones, se hace exigible a los 180 dias de la llegada de |as mercancias a destino. Las
exportaciones por valor superior a 500.000 francos CFA deben domiciliarse obligatoriamente en un
banco autorizado. L os ingresos procedentes de las exportaciones deben convertirse en su totalidad en
francos CFA en el plazo de un mes.

b) Transferencias de capitales

Las transferencias de capitales dentro de la zona del franco son libres; las redizadas fuera de
dicha zona estén sujetas a la aprobacion del Ministro de Hacienda. Todas las inversiones redizadas
en el extranjero por residentes estan sujetas a autorizacion previa, incluidas las efectuadas por las
sucursales ofiliales en e extranjero de sociedades establecidas en Benin. Los préstamos obtenidos en
el extranjero y la emision, publicidad y puesta en venta de valores mobiliarios extranjeros en Benin
estan sujetos ala autorizacion del Ministerio de Hacienda.

Las inversiones extranjeras directas en Benin deben declararse previamente ante e Ministerio
de Hacienda; éste puede aplazarlas durante dos meses* La liquidacion de cuaquier clase de
inversiones también debe ser objeto de una declaracion previa.

B. ADHESION DE BENIN A LA OMC Y APLICACION DE LOS ACUERDOS DE LA RONDA URUGUAY

Benin es uno de los Miembros fundadores de la OMC. En su condicion de pais menos
adelantado, puede acogerse a las disposiciones de trato especial y diferenciado en favor de los paises
en desarrollo y paises menos adel antados previstas en |os Acuerdos de la OMC.

En lo que se refiere a las notificaciones, se tropieza ain con dificultades para hacer frente a
esta obligacion, especiamente por fata de la informacion pertinente que el Ministerio de Comercio,
Industrias Artesanales y Turismo deberia facilitar alos demés organismos o por falta de coordinacién
entre las diferentes instituciones encargadas de suministrar lainformacion necesaria atal efecto. Esta
situacion se debe a dos lagunas constatadas por la misién de determinacion de las necesidades de
asistencia técnica, a saber: € bgjo nivel de informacién sobre los Acuerdos de la OMC (pese a un
seminario nacional que se celebrd tras la firma de los Acuerdos) y la falta de una estructura de enlace
entre los diferentes organismos. Para cubrir esas lagunas, |0s representantes de la OMC participantes
en la misiéon conjunta de programacion organizaron una reunion de trabajo con los organismos
interesados con € fin de explicar € proceso de notificacion y de aplicacion de los Acuerdos. Con
respecto a esta Ultima, es muy poco lo que se ha logrado en Benin. El Gobierno ha pedido e
aplazamiento de la aplicacion del Acuerdo sobre Vaoracion en Aduana.

* Se consideraque lainversion es directa s supone laadquisicion del control delaempresa.
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C. MARCO INSTITUCIONAL

1 Centro de coordinacion para € seguimiento y la aplicacién de los Acuerdos de la
Ronda Uruguay

La Direccién de Comercio Exterior (DCE) del Ministerio de Comercio, Industrias Artesanales
y Turismo (MCAT) ha sido designada centro de coordinacion para el seguimiento y la aplicacion de
los Acuerdos de la Ronda Uruguay y "antena nacional” de las actividades del programa. Esté prevista
la creacion de una Comision Nacional encargada del seguimiento y la aplicacion de los Acuerdos de
la OMC como estructurainterinstitucional en la que se reagrupen todas | as partes a las que compete la
aplicacion de los Acuerdos.

2. Organizaciones de gestion y de promocion del comercio exterior

El Ministerio de Comercio, Industrias Artesanales y Turismo estd encargado de la
concepcién, puesta en practica y aplicacion de la politica comercial. El Ministerio de Hacienda
(Direccién Genera de Derechos e Impuestos Indirectos) y e Ministerio de Planificacion,
Reestructuracion Econémica 'y Promocion del Empleo (Direccion de Promocion de las Inversiones)
participan en laformulacion y aplicacion de la politica comercia y la politica de inversiones.

El Ministerio de Comercio, Industrias Artesanales y Turismo tiene también bgjo su tutela a
ingtituciones que intervienen en la administracion de la politica comercial; se trata de la Camara de
Comercio e Industria de Benin (CCIB), e Centro de Comercio Exterior de Benin y el Centro de
Promocién de la Artesania.

a) Camara de Comercio e Industria de Benin (CCIB)

La CCIB es una entidad publica con personalidad juridica y autonomia financiera que tiene
por objetivo representar y promover los intereses de los agentes econdmicos en las esferas de la
industria, el comercio y otros servicios. Sus intervenciones ante e Gobierno pueden referirse a todas
las formas de mejorar la legislacion comercia e industrial, entre ellas los aranceles aduaneros y las
reglamentaciones de precios. Todas las empresas establecidas en Benin deben estar registradas en
laCCIB.

b) Centro de Comercio Exterior de Benin (CBCE)

El CBCE tiene por objetivo impulsar las exportaciones y procura actualmente desarrollar
nuevas lineas de exportacion de productos agropecuarios fuera del algodon y lapifia. Los medios que
utiliza para ello son modestos y consisten principalmente en informar a los agentes acerca de los
productos y los mercados de exportacién. EI CBCE coordina estas actividades de promocién con las
del Ministerio de Desarrollo Rural. Procuraigualmente que los exportadores aprovechen los diversos
sistemas de liberdizacién comercia existentes (por gemplo, los de la CEDEAO, la UEMOA, €
Convenio deLoméy el SGP).

C) Consgo Econémico y Socid

El Consglo Econdmico y Socia es otro érgano de concertacion entre e sector privado y el
Gobierno. En virtud de la Constitucion, expresa su opinion sobre |os proyectos de ley, de ordenanza o
de decreto que se le someten, pero también puede actuar por iniciativa propia sefidando a la
Asamblea Naciona y a Gobierno las reformas de orden econdmico y social que le parecen necesarias
o de interés generd.
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d) Consglo Nacional parala Exportacion

El Consgjo Nacional parala Exportacion (CNEX), constituido en 1990 por empresas privadas
bgjo laégida dd Ministerio de Comercio, Industrias Artesanales y Turismo, tiene por objetivos:

i) promover la exportacion de productos agropecuarios, industrides, artesanaes y
culturales;
i) establecer un banco de datos en materia de estudios de mercados exteriores e

informacion sobre precios mundiales y su evolucion, y tramites administrativos,
bancarios y comercial es necesarios pararealizar exportaciones,

iii) organizar y mantener relaciones estrechas y permanentes con todos los participantes
en el proceso de exportacion. Generalmente, la asociacidn abarca todas las esferas
relacionadas con la exportacion, asi como las operaciones mobiliarias y financieras
directamente vinculadas con ella. EI CNEX tiene un papel muy activo en € marco de
la Red de Empresas del Africa Occidental.

e) Centro de informacion y desarrollo de oportunidades comerciaes

Para aprovechar mejor sus oportunidades de inversiéon y exportacion, € Gobierno ha decidido
crear un Centro de informacion y desarrollo de oportunidades comerciales, que revestira laforma de
un banco de datos que se pondra a disposicion de los inversores nacionales y extranjeros con € fin de
fomentar |as transacciones comercialesy las aportaciones de capital en €l pais.

El establecimiento de dicho Centro esté previsto para antes de que finalice 1997. Las
aportaciones del presente proyecto beneficiaran su puesta en funcionamiento.

Ahora bien, ninguna de esas instituciones dispone de los recursos humanos y financieros
necesarios para llevar a cabo su misién. Es indispensable que se les preste asistencia, principal mente
mediante un diagnéstico del dispositivo institucional y de las estructuras de promocién de las
exportaciones, la racionalizacion de los organismos de promocion de las exportaciones y la
preparacion de un plan de accion para estos ltimos.

D. REGIMEN DE COMERCIO DE BENIN

El régimen de comercio de Benin ha ido liberalizandose progresivamente durante los
10 Ultimos afios. eliminacidn de las restricciones cuantitativas a la importacién en 1988, de las
licencias de importacion en 1991 y de los valores de importacion fijados por las autoridades
aduaneras. Dos reformas arancelarias (1991 y 1994) dieron lugar a que se redujeran a 2 los derechos
aplicados alaimportacion y a que disminuyera el nUmero de tipos aplicados (de 16 a 5).

Por se un pais de trénsito internacional, el arancel de Benin resulta uno de los més bajos de
los paises del Africa subsahariana: los derechos, esenciamente ad valorem, alcanzan una media del
13 por ciento, pero € tipo efectivo recaudado se reduce aln més con la aplicacion de numerosas
exenciones. Por ultimo, se aplica en frontera a las importaciones un IVA del 18 por ciento, lo mismo
gue alos productos nacionales.

1. JUSTIFICACION DEL PROYECTO
A. PROBLEMA DE DESARROLLO QUE HA DE ABORDARSE

El Acta Final en que se incorporan los resultados de la Ronda Uruguay de Negociaciones
Comerciales Multilaterales entré en vigor € 1° de enero de 1995. Ello entrafiara una profunda
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reforma de las normas por las que se rige el comercio internaciona. El nuevo punto de partida exige
a los gobiernos y a las empresas la adaptacion en los préximos afios de su estrategia comercia
internacional. El reto que afronta Benin, en su condicion de Miembro de la Organizacion Mundia del
Comercio, es adaptar sus medios de produccion y crear las condiciones més favorables posibles para
su comercio con miras a aprovechar estos Acuerdos con el objetivo Ultimo de aumentar su
participacién en e comercio mundia y lograr de esa manera un nivel de crecimiento sostenido.

B. BENEFICIARIOS

Los beneficiarios directos de las actividades del proyecto en materia de informacion,
formacion y andlisis en relacion con € nuevo marco del comercio internacional son |os siguientes:

- la Direccion de Comercio Exterior (DCE);

- los demés servicios competentes del Ministerio de Comercio, Industrias Artesanalesy
Turismo;

- los otros Ministerios que intervengan en la aplicacion de los Acuerdos;

- las ingtituciones de apoyo a sector privado; e CNEX, e CBCE, la Camara de
Comercio, € Centro de informacién y desarrollo de oportunidades comerciales;

- |as asociaciones profesionales;
- |os agentes econdmicos interesados en € proyecto;

- las ingtituciones de formacion (la Universidad, el Instituto Naciona de Economia, los
centros profesional es especiaizados y otros operadores interesados).

A largo plazo, la capacidad de esas instituciones y de su personal para comprender mejor esos
Acuerdos beneficiard ala economia beninesa en su conjunto.

C. ESTRATEGIA DEL PROYECTO

La estrategia del proyecto se basa en la interaccion permanente entre los diferentes agentes
nacionales que intervienen en el comercio internacional, incluidos los del sector informal.

D. CONSIDERACIONES PARTICULARES

El marco del proyecto se ha elaborado de conformidad con las recomendaciones de la
Conferencia de Ministros de Comercio africanos sobre las consecuencias de los Acuerdos de la Ronda
Uruguay para e continente, celebrada en Tunez el 27 de octubre de 1994. Después de esa
Conferencia, los Ministros de Comercio africanos, en su deseo de hacer frente a las diferentes
cuestiones relacionadas con la aplicacion de los Acuerdos de la Ronda Uruguay, determinaron sus
necesidades de asistencia técnica y solicitaron €l apoyo de la comunidad internacional, en particular
delaOMC, laUNCTAD y e CCI. El presente proyecto se sitlia en esa perspectiva.

E. MEDIDAS DE COORDINACION

El proyecto integrard en su plan de gecucion intervenciones cuya financiacion esta
garantizada por otros proyectos.
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En e plano nacional: las estructuras y los mecanismos previstos en € plano naciona para
lograr la coordinacion del proyecto y la participacion de los diferentes agentes en su gecucién son
fundamental mente los siguientes:

- la Direccion de Comercio Exterior (DCE), cuya vocacién de coordinacion estq
garantizada por sus atribuciones y su funcionamiento como estructura horizontal.
Esta Direccion garantiza, por una parte, la conexion a nivel estructural del Ministerio
de Comercio, Industrias Artesanales y Turismo con los organismos bgo su tutela y,
por otra, la conexion entre este Ministerio y los demés Ministerios, organizaciones
profesionales y organismaos técnicos en lo que respecta a las cuestiones de caracter
econdémico y comercial.

- la Comisién nacional encargada del seguimiento y la aplicacion de los Acuerdos dela
Ronda Uruguay, compuesta por representantes de los diferentes organismos y
departamentos beneficiarios de |as medidas contenidas en €l proyecto.

F. CAPACIDAD NACIONAL DE APOYO Y EJECUCION

La Direccion de Comercio Exterior (DCE), encuadrada en € Ministerio de Comercio,
Industrias Artesanales y Turismo, tiene una experiencia limitada en materia de g ecucion de proyectos
de asistencia técnica. Asi pues, ad elaborar € presente proyecto se prestd especia atencion a la
determinacion de las medidas cuya aplicacion se le podria confiar y las medidas que requieren
intervenciones exteriores. A tales efectos, se reforzarala capacidad de intervencién de la DCE.

Participardn también en la gecucion del proyecto otros organismos, como e CBCE,
el CNEX, laCémara de Comercio y otras instituciones competentes.

G. PROGRAMAS DE ASISTENCIA TECNICA EN CURSO
En laactualidad no hay ninglin proyecto de asistencia técnicaen e sector comercial.
H. SITUACION EN MATERIA DE NECESIDADES DE ASISTENCIA TECNICA

La misiéon conjunta de determinacion de las necesidades de asistencia técnica, organizada por
el CCI, 1laUNCTAD y laOMC, presentd un doble cuestionario referente, por un lado, a los problemas
relativos a la participacién de Benin en el sistema de comercio internacional y, por otro, ala seleccion
de posibles instructores sobre € sistema multilateral de comercio.

Sobre la base de las entrevistas mantenidas con diferentes personas del pais encargadas de
estas cuestiones, tanto del sector privado como del pablico, y de las respuestas a los cuestionarios, se
identificaron las siguientes necesidades:

1 Necesidades de asistencia técnica de los servicios publicosy lasinstituciones

Benin necesita asistencia técnica y ayuda para € desarrollo de los recursos humanos. En
efecto, las estructuras nacionaes que intervienen en la aplicacion de los Acuerdos resultantes de las
negociaciones de la Ronda Uruguay tienen necesidad de asistencia en la elaboracién de la politica
comercial y la gestién del sector del comercio con miras a una participacion eficiente en las
actividades de la Organizacion Mundial del Comercio.

Asi pues, la asistencia que se espera de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), €
Centro de Comercio Internacional (CCl) y la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo (UNCTAD) debe permitir:
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- una mejor comprension de las disposiciones del Acuerdo por € que se establece la
Organizacién Mundia del Comercio y delos Acuerdos a €l anexos,

- una mayor divulgacién de esos Acuerdos;

- la adquisicion de técnicas de negociacion comercial: e comercio internaciona esta
en plena evolucion y es necesario actudizar los conocimientos en materia de
negociacion comercial;

- la formacién de los artesanos benineses para mejorar la produccion respetando las
normas exigidas en los mercados de exportacion;

- la constitucion de un fondo de promocion de la artesania;

- un mejor seguimiento de la competitividad de los productos de exportacion en los
mercados extranjeros,

- el suministro a los inversores extranjeros de informacion completa sobre las
oportunidades comerciales;

- un apoyo financiero en el marco de la promocion del comercio 'y del turismo;

- lamejorade la competitividad de la economia beninesa mediante la diversificacion de
la produccion nacional;

- la asistencia de la OMC debe permitir asimismo la aplicacion de una estrategia de
desarrollo del comercio exterior de Benin,

- el establecimiento de un programa informatico para la elaboracion de las estadisticas
de comercio exterior de Benin.

2. Necesidades de asistencia técnica del sector privadoy las empresas

El sector privado estd muy poco desarrollado en Benin. La mayoria de las empresas
nacionales se han privatizado o estan en curso de privatizacion en el marco del programa de regjuste

estructural .

En este contexto de mayor liberaizacion, acelerada por los Acuerdos de la Ronda Uruguay,
las limitaciones financieras con que se enfrentan las empresas beninesas no les permiten competir con
las empresas extranjeras.

El sector privado beninés sufre las mismas desventgjas que los demés paises de la subregién,
pese a su funcion de centro neurdgico del comercio internacional. Los esfuerzos del sector privado
encaminados a desarrollo de la produccion y el comercio tropiezan con |os siguientes obstécul os:

el costo de la energia, pero sobre todo el transporte aéreo, que dificulta € desarrollo
del turismo y de las actividades en curso para desarrollar las exportaciones no
tradicionales de frutas, legumbres y hortalizas;

las dificultades vinculadas a un marco juridico a veces oscuro, agravadas por lafata
de profesionales con formacion en derecho mercantil, y en particular en derecho
contractual en el comercio internaciond;
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- la escasa difusion de informacion sobre las oportunidades comerciales en el
extranjero y lainsuficiencia de medios de procesamiento de esainformacion;

- la falta de persona capacitado en la esfera de la gestion y la comercializacion
internacional;

- la ausencia de un sistema de garantiay seguro de las exportaciones,
- por ultimo, la lentitud de los pagos en |as transacciones internacional es.

Esos obstéculos encarecen las operaciones con € exterior y frenan la integracion de la
economia de Benin en € comercio internacional.

Por otra parte, el sector privado y las empresas de Benin necesitan asistencia técnica para
reforzar su capacidad de gestion mediante el desarrollo de los recursos humanos, con € fin de crear
agrupaciones empresariales y elaborar programas de formacion destinados a los encargados de la
gestién del sector industrial. La asistencia que espera Benin deberia centrarse en la mejora de la
competitividad de sus empresas.

a) Divulgacion de lainformacion

En lo que se refiere a la informacion, e proyecto debe cubrir tres lagunas: 1) una gran
necesidad de informacién sobre e sistema de comercio internacional en general y sobre los Acuerdos
de laOMC en particular; 2) la diferencia existente entre la administracion y los agentes econdémicos
con respecto a la interpretacion de los acuerdos internacionales y su aplicacion, y 3) la fata de
estrategia parala aplicacion de los acuerdos.

Ademés de la informacion de caréacter general relacionada con los diferentes Acuerdos de
laOMC, agunasinstituciones han manifestado el deseo de obtener informacion especifica.

- Ministerio de Hacienda: informacion sobre los Acuerdos de la OMC que tengan relacién con
las funciones del Ministerio de Hacienda, especialmente el Acuerdo sobre las Medidas en
materia de Inversiones relacionadas con e Comercio, |as disposiciones en materia de balanza
de pagos, €tc.

- Direccion Genera de Aduanas. informacién sobre los Acuerdos que tengan relacion directa
con las actividades aduaneras (normas de origen; ADPIC, con respecto especiamente a la
lucha en frontera contra las falsificaciones; inspeccién previa ala expedicion; valoracion en
aduana; obstaculos técnicos a comercio; Acuerdo sobre los Textiles y e Vestido, con
respecto especiamente alas disposiciones contrala elusion).

- Ministerio de Agricultura: Acuerdo sobre la Agricultura; medidas sanitarias y fitosanitarias.

- Direccion de Artesania:  informacion acerca del Acuerdo sobre Obstaculos Técnicos &
Comercio; el Acuerdo sobre los ADPIC, con respecto especialmente a la proteccion de los
dibujos y modelos y las denominaciones de origen; & Acuerdo sobre Normas de Origen; las
normas en materia de calidad y embalgje.

Durante la mesa redonda celebrada al final del seminario destinado a explicar a sector
privado de Benin los resultados de las negociaciones de la Ronda Uruguay, organizado en septiembre
de 1996 por e CCI con la participacion de la OMC y la UNCTAD, los participantes expresaron €l
deseo de que en e programa de informacion a publico por conducto de la prensa, la radio y la
television nacionales se utilizaran los idiomas nacionales en la medida de lo posible, en atencion ala
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mayoria de los operadores del sector informal, especia mente las mujeres que realizan actividades en
laesferadel comercio.

b) Fortalecimiento de la capacidad institucional

El hecho de que la economia de Benin se encuentre en una etapa de transicién a una economia
de mercado, tras un largo periodo de dirigismo estatal, justifica el rapido fortalecimiento de su
capacidad institucional. Muchas otras organizaciones internacionales, como e Banco Mundia y
el PNUD, contribuyen ya a esta tarea, especialmente en el marco del proyecto de desarrollo del sector
privado. Este programagiraen torno acinco elementos esenciales:

i) lamejoradel marco juridico, judicial y fiscal;
i) el fortalecimiento de la capacidad institucional y l0s recursos humanos;
i) el apoyo alas PYME-PMI y microempresas,

iv) la mejora de las infraestructuras industriales (zona franca y poligonos industriales) y
delasinfraestructuras vinculadas a €llas;

V) el establecimiento de una estrategia de promocion de las inversiones y las
exportaciones.

En la esfera especifica del comercio internacional y la aplicacion de los Acuerdos dela OMC,
resulta urgente reforzar la capacidad institucional en las siguientes esferas:

- aduanas. revision del cédigo de aduanas, introduccion en el codigo aduanero de
disposiciones especiaes sobre la importacion de obras intelectuales y sus soportes,
adaptacion del arancel nacional a Sistema Armonizado y renegociacion de las
concesiones en e marco del articulo XXVI1I1 del GATT de 1994;

- informacion econdmica:  establecimiento de un servicio naciona de informacion con
objeto de facilitar regularmente a los operadores (de la administracion y del sector
privado) informacién sobre la aplicacién de los Acuerdos de la OMC; suministro de
informacion industrial y puesta en marcha de un Centro de informacion y desarrollo
de oportunidades comerciales,

- normasy calidad: establecimiento a nivel de la Direccion de Control y Promocion de
la Calidad (DPQC) de un laboratorio y un servicio de informacion sobre las normasy
la calidad de los productos importados y exportados. El servicio de informacion
deberia revestir la forma de una red accesible a las ingtituciones y los agentes
econémicos;

- servicios auxiliares: desarrollo y mejora de los servicios auxiliares del comercio
exterior. Un gemplo urgente es e de la mejora de los servicios del Puerto de
Cotonou.

C) Formacién y desarrollo de los recursos humanos

Ni la administracion beninesa ni los agentes econdmicos tienen realmente conciencia de las
limitaciones y las condiciones del comercio internacional en momentos en que, en € marco de la
politica de liberaizacion en curso, dichos agentes se ven obligados a dirigirse a los mercados
internacionales. En particular, se ha observado un desconocimiento de: i) las hormas de negociacion
de los contratos comerciales; i) las practicas de financiacion del comercio internacional, v iii) €
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alcance de los acuerdos internacionales sobre el comercio. Para que puedan aconsegjar eficazmente a
los agentes econdmicos y, en particular, a sector informal, es urgente instruir a los atos funcionarios
de laadministracion en las nuevas normas del comercio internacional.

Ademas, la apertura liberal de Benin supone més responsabilidades para los agentes
econémicos. La urgencia estriba en pasar de actividades comerciales informales a practicas
comercial es basadas en la competencia en el nuevo entorno del comercio internacional. Benin posee
una clase empresarial que debe hacerse mas profesional y mas apta para enfrentar la competencia
internacional.

Entre las numerosas actividades de formacion solicitadas por los diferentes interlocutores con
los que se ha entrevistado la mision cabe citar en particular:

- formacion de instructores con € fin de hacer frente alas solicitudes de las estructuras
administrativas y otras estructuras de gestion;

- formacion de atos funcionarios de las instituciones de promocion del comercio:
formacién en materia de negociacion comercial, arbitrgje internacional, propiedad
intelectual, normas sobre competenciay comercio internacional de materias primas;

- formacion de los operadores que utilizan los servicios del Puerto Auténomo de
Cotonou (consignatarios, declarantes en aduana, cargadores, etc.)

A pesar de las importantes deficiencias de que adolece su actual sistema de formacion
(dispersion del sistema, inadecuacion de los programas, elevado costo de |os equipos), Benin dispone
de instituciones publicas que pueden impartir una formacion adecuada. A este respecto, € Instituto
Nacional de Economia (INE) es € principal centro de formacion en materia de técnicas de comercio
internacional. Dependiente de la Universidad Nacional de Benin, € INE es una institucion
universitaria publica de formacién que goza de autonomia de gestion. Esta perfectamente equipado
con dos anfiteatros de 150 y 300 asientos, 12 aulas, cuatro salas de ordenadores, una biblioteca y
un equipo completo de apoyo didactico.

d) Fortal ecimiento de la capacidad de exportacion

En Benin es escasa la promocion de las exportaciones y las inversiones. La carencia de
informacion sobre los mercados extranjeros, la debilidad de la capacidad de produccion y lo gravoso
de los procedimientos de exportacion obstaculizan el acceso de las empresas de Benin a esos
mercados. Por otro lado, lafata de informacion préactica sobre las oportunidades existentes, asi como
sobre los procedimientos y ventgjas aplicables a los inversores extranjeros, limita la eficacia de los
incentivos ofrecidos a estos Ultimos.

La promocion de las exportaciones y las inversiones es de la competencia del Centro de
Comercio Exterior de Benin (CBCE), el Consejo Nacional para la Exportacion (CNEX) -cuya funcion
es prestar asistencia alos exportadores en materia de estudios de mercados e informacion comercial- y
la Camara de Comercio e Industria de Benin (CCIB). Estas tres instituciones no cuentan con los
recursos humanos y financieros necesarios parallevar a cabo su mision.

El presente proyecto contribuira a reforzar la capacidad ded CBCE, € CNEX y la CCIB,
principalmente mediante el establecimiento del Centro de Referencia sobre el Sistema Multilateral de
Comercio, la puesta en marcha de un sistema de informacién comercia y del Centro de informacion y
desarrollo de oportunidades comerciales, y € establecimiento de un polo comercial.

El establecimiento del polo comercia se llevara a cabo, de hecho, en el marco de un
programa de asistencia técnica financiado por la Unién Europea, que e presente proyecto reforzara
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Ademas, las numerosas actividades de informacion y formacién destinadas principalmente a las
tres ingtituciones mencionadas contribuiréan a mejorar 10s servicios que éstas prestan a la comunidad
empresaria de Benin.
3. Curso practico sobre las necesidades de asistencia técnica de Benin

Por otro lado, y confirmando € andlisis hecho anteriormente, a principios de septiembre se
celebrd un curso préctico a que asistieron representantes de la administracion y el sector privado para
preparar la participacion de Benin en la Conferencia de ato nivel de la OMC sobre los PMA
(Ginebra, 27-28 de octubre de 1997). En dicho curso préctico, dirigido por un experto del Banco
Mundial, se otorg6 prioridad a las necesidades de asistencia técnica del pais relacionadas con la
aplicacion de los Acuerdos de la OMC, a saber:

- ayuda para la creacion de un polo comercial ("Trade Point"); formacion, equipo,
acceso a lnternet;

- apoyo alapromocion comercial de los productos de Benin (ferias, etc.);

- ayuda para la creacion de un servicio de informacién, formacién y control de la
calidad y las normas;

- estudio de las posibilidades de desarrollo de las ramas de produccion del sector
agricola poco explotadas de Benin,

- formacion en materia de negaciacién internacional;
- formacion de instructores en gestion internacional;
- formacion de altos funcionarios de las instituciones de promocion del comercio;

- establecimiento de una estrategia de promocién de las inversiones y las
exportaciones;

- formacion en materia de comercio internacional de materias primas;
- formacion de instructores en valoracion en aduana'y normas de origen;

- ayuda para mejorar €l marco juridico, judicia y fiscal y ponerlo en conformidad con
las normas delaOMC,;

- apoyo financiero ala promocién del comercio y el turismo internacionales,

- estudio sobre la competitividad de los productos de Benin en los mercados
extranjeros,

- apoyo con respecto a las obligaciones de notificacion: formacion e informatizacion,
ayuda paralagestion del expediente OMC, etc.;

- asistencia técnica para mejorar las normas y para la promocion de productos
artesanales y turisticos,

- asistenciaen laesferadel embalgje;



WT/COMTD/IF/14/Add.1
Pagina 23

- celebracion de seminarios de formacion sobre el contenido y las consecuencias de |os
Acuerdos delaOMC;

- estudio sobre la evaluacion de los efectos de los Acuerdos de la OMC en la economia
de Benin;

- formacion de personal especializado en laredaccion de textos juridicos en materia de
comercio internaciond ;

- formacion de personal especializado en comercializacion de las "empresas de turismo
y artesania";

- formacion en las nuevas técnicas de informacion, en particular Internet;

- estudio sobre e sector informal y su funcién en e comercio exterior, en particular €
comercio subregional;

- asistencia paralafacilitacion de los tramites aduaneros.

Aungue tiene en cuenta la situacién especifica de Benin, el presente proyecto forma parte de
un programa global que aborda las necesidades generales de asistencia técnica relacionadas con la
aplicacion de los Acuerdos de laOMC y tiene por objeto contribuir a una mayor integracion de Benin
en el comercio mundial. Asi pues, algunas de las necesidades antes enumeradas deberan ser objeto de
proyectos complementarios de asistencia técnica, que requerirdn recursos adicionales y medidas de
mayor profundidad, en el marco de los programas de desarrollo del pais.

IV.  OBJETIVOSDEL PROYECTO Y RESULTADOS ESPERADOS
A. OBJETIVO DE DESARROLLO

Facilitar la integracion de Benin en el sistema de comercio multilateral que se rige por los
Acuerdos de la Ronda Uruguay.

B. OBJETIVOS DIRECTOS DEL PROYECTO

1 Establecimiento de capacidad nacional de conocimiento del sistema de comercio multilateral
sobre la base de |os cambios ocurridos como consecuencia de los Acuerdos de la Ronda Uruguay.

2. Prestacion de asistencia para poner en conformidad la legislacion naciona con las normas del
sistema de comercio multilateral y elaborar estrategias encaminadas a aprovechar a maximo las
oportunidades resultantes de la aplicacion de los Acuerdos de la Ronda Uruguay.

3. Contribucién a la mejora del conocimiento de los mercados de exportacion de Benin y de la
posicion competitiva de sus empresas exportadoras.

C. RESULTADOS ESPERADOS Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO EN RELACION CON EL PRIMER
OBJETIVO

Establecimiento de capacidad nacional de conocimiento del sistema de comercio multilateral
sobre la base de |os cambios ocurridos como consecuencia de los Acuerdos de la Ronda Uruguay .

El objetivo es adquirir mayor conciencia de la importancia de estas cuestiones y mejorar €l
conocimiento y la comprension de los Acuerdos de la OMC, incluidas las cuestiones de politica
comercial, con miras a una participacion més efectiva y beneficiosa en el sistema de comercio
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multilateral . Este objetivo podré acanzarse por medio de seminarios nacionales encaminados a que
se adquiera conciencia de la importancia de estas cuestiones, es decir, mediante la formacion en el
paisy laformacion de instructores.

Por otra parte, el proyecto prestara su apoyo a la puesta en marcha de la estructura
interinstituciona que establecerd el Ministerio de Comercio, Industrias Artesanales y Turismo, asi
como ala Administracion de Aduanas en las cuestiones que sean de su competencia.

1. Producto 1.1: asistencia institucional

Para ayudar a que la estructura interinstitucional sea operativa, €l proyecto permitira realizar
principal mente las siguientes actividades:

- formulacion y adopcion del mandato y reglamento interior de la estructura
interinstitucional, que agrupara tanto los servicios publicos encargados de la
aplicacion de los Acuerdos como los organismos del sector privado af ectados;

- establecimiento y adopcion de estrategias apropiadas para beneficiarse de los
periodos transitorios previstos en los Acuerdos;

- formulacién de planes de trabgjo anuales de la estructura interinstitucional;

- establecimiento de mandatos de los grupos de trabajo dimanantes de la estructura,
paralarealizacion de actividades especificas;

- participacion en las reuniones subregionales de concertacion de las estructuras
interinstitucionales encargadas de la aplicacion de los Acuerdos de la Ronda Uruguay
gue se celebren en los paises miembros de la UEMOA.

Més concretamente, la OMC prestara las siguientes contribuciones:

- suministro de documentacién de base sobre los Acuerdos de la OMC que sirva de
referencia a la estructura interingtitucional en e marco de la redlizacién de sus
trabaj os futuros;

- suministro de los documentos pertinentes de los diferentes comités y grupos de
trabgjo de laOMC que tengan relacion directa con los trabgjos de la estructura
interinstitucional;

- inclusion de la estructura interinstituciona en las listas de envio de las publicaciones
periédicas delaOMC.

En el marco de esta ayuda, la OMC podria también prestar asesoramiento técnico sobre toda
cuestion que se plantee a la estructura prevista para este proyecto, sobre las cuestiones juridicas e
ingtitucionales de la competencia de la OMC y sobre sus actividades en curso. Ademas, € proyecto
prestara asistencia en lo que respecta a las nuevas tecnologias de lainformacion. La OMC facilitara
al centro de coordinacion oficial documentacion relacionada con e Acta Final y los anexos,
documentos de andlisis y de referencia, CD-ROM, conexidn con Internet, etc.

Por su parte, laUNCTAD prestaré |as siguientes contribuciones:
- suministro de documentacion a la secretaria de la estructura interinstitucional:

informes recientes elaborados por la secretaria de la UNCTAD, bases de datos
perfeccionadas por la Secretaria (Trains, Mast, etc.);
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- participacién en las reuniones subregionales de concertacion de las estructuras
interinstituci ona es encargadas de la aplicacion de los Acuerdos de la Ronda Uruguay
gue se celebren en los paises miembros de laUEMOA y dela CEDEAO,;

- facilitacion del intercambio de informacion entre esas diferentes estructuras
interinstitucionaes;

- establecimiento de un comité naciona de facilitacion del comercio y los transportes,
en e marco del proyecto de polo comercia previsto por otro lado (proyecto de
establecimiento de polos comerciadles en los paises miembros de la CEDEAO,
financiado por la Unién Europea).

2. Producto 1.2: asistencia ala Administracion de Aduanas

La Administracién de Aduanas goza de asistencia técnica de la Organizacion Mundia de
Aduanas (OMA), en forma de actividades de formacion en técnicas de valoracion.

Ademas, laOMC prestara su asistencia:

- mediante & suministro de informacion destinada a la Administracion de Aduanas
sobre la aplicacion del Acuerdo, especiamente por lo que se refiere a las
notificaciones y atodas las cuestiones examinadas en el marco del Acuerdo relativo a
laAplicacion del Articulo VII del GATT de 1994;

- en todas las cuestiones relativas a los aranceles aduaneros, especialmente las
relacionadas con las listas de concesiones, las renegociaciones en e marco del
articulo XXVIII, las exenciones y las cuestiones relacionadas con € Entendimiento
relativo alainterpretacion del parrafo 1 B del articulo || del GATT de 1994;

- en toda cuestion juridica relacionada con las zonas de integracion regional o con la
zona de libre comercio.

La UNCTAD prestara su asistencia para e mantenimiento de la aplicacién del programa
Sydonia, version 3, instalado recientemente por e Centro Informético Comunitario (CIC) de
laCEDEAO. Laasistencia dela UNCTAD consistird en e envio de equipos de explotacién de alto
nivel compuestos de funcionarios de aduanas e informéticos que intervendran en e programa
informatico y en la organizacién de un vigje de estudios de tres funcionarios de aduanas de Benin a
Centro Técnico de Aduanas de Lomé (Togo).

3. Producto 1.3: fortalecimiento dela capacidad nacional de formacion sobre el sistema de
comer cio multilateral

El fortalecimiento de la capacidad nacional de conocimiento del sistema de comercio
multilateral y de sus consecuencias para el pais se llevard a cabo mediante la formacion de
instructores/presentadores/expertos en la materia y €l establecimiento de una red de contactos e
intercambios entre estas personas-recursos. La creacion de esta red debera permitir a esas personas-
recursos mantenerse mutuamente al corriente de la evolucion de los conocimientos y apoyarse
mutuamente en la organizacion de actividades de formacién, divulgacion de la informacion y
asesoramiento. Constituiran e principal apoyo alas diversas actividades que habran de realizarse en
el marco del proyecto, como la puesta en marcha de los servicios de referencia o las actividades de
formacion y asesoramiento con respecto alas empresas y 10s servicios publicos. La red naciona de
instructores/presentadores/expertos, que deberd ampliarse mediante la formacién local de
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instructores/presentadores generales y especializados, formara a su vez parte de una red mas extensa
de personas-recursos con competencias similares en |os demés paises abarcados por € programa.

Lared ampliada asi constituida se mantendra e integrara en el marco de lared de instructores
sobre el comercio internacional y el sistema de comercio multilateral que el CCl establecerd en €
marco de su programa globa de seguimiento de los Acuerdos de la OMC. Los
instructores/presentadores se beneficiaran ademas de los intercambios del material de formacion
(Bolsa de casos précticos) establecido por e CCI.

Las actividades de formacion y de constitucion de las redes nacional, regional y global se
desarrollaran con arreglo a siguiente plan:

a) Formacién de ingtructores: Curso de formacién en Ginebra

El CCI, la UNCTAD y la OMC organizaran un curso de formacion, de tres semanas de
duracion, destinado a conferir a un nimero limitado de instructores/presentadores una capacidad de
conacimientos y formacion en la esfera de los Acuerdos de la Ronda Uruguay y € sistema de
comercio multilateral.

Se seleccionaran seis instructores/presentadores (la OMC se hara cargo de dos, la UNCTAD
de otros dos y el CCl de los dos restantes) entre los candidatos presentados por las autoridades en €l
marco del gercicio de identificacion de instructores potenciales realizado durante la mision de
programacion. Con respecto a los instructores/presentadores del sector privado, se estableceran
modalidades precisas que regiran las condiciones relativas a su disponibilidad y a la transferencia de
los conocimientos a las demés personas interesadas.

La participacion de los instructores/presentadores en e curso correra a cargo del proyecto.
Al organizar el curso se aprovechara la experiencia adquirida cuando se impartio ese mismo curso
paralos paises angl 6fonos abarcados por e programa (24 de noviembre a 12 de diciembre de 1997, en
Ginebra). El curso contendralos siguientes elementos principales:

Partel: OMC

La parte del curso de formacién correspondiente a la OMC estara dedicada a un examen a
fondo de los Acuerdos, los instrumentos, |o0s aspectos legislativos y de aplicacidn, y las modalidades
de funcionamiento de la OMC, y a una introduccion a la tecnologia de la informacién de la OMC:
cooperacion técnica en forma electronica basada en la utilizacion de un CD-ROM.

La OMC se hara cargo de los gastos de estancia de dos participantes benineses en Ginebra
durante tres semanas. Ello comprendera los gastos de transporte y subsistencia de esas dos personas
seleccionadas por € CCl, laUNCTAD y laOMC.

Partell: UNCTAD

La formacién por parte de la UNCTAD se referird a las siguientes cuestiones.  dimension
politica del desarrollo de los Acuerdos; especiamente, estrategias nacionales y regionales respecto a
las nuevas cuestiones del nuevo marco comercial actual, como las normas de competencia y la
politica de inversiones; curso de diplomacia comercial del Programa Trainfortrade; familiarizacion
con la utilizacion del CD-ROM, e introduccion de los polos comerciales.

Partelll: CCI

En lo que respecta a CCI, la formacion tratard de los siguientes temas: evaluacion a nivel
especifico del pais del potencial de produccion y desarrollo de los mercados, asi como de las
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exigencias conexas; informacion comercial, sus aplicaciones y utilizacion, y servicios auxiliares del
comercio exterior, como € control de la calidad, € embalge, y la garantia y financiacion de las
exportaciones; gestion de las comprasy 10s suministros internacional es.

Al final de este programa, la OMC, la UNCTAD y e CCI redlizaran una reunion de
evaluacion y seguimiento de estas actividades. Inmediatamente después de su formacion en Ginebra,
los instructores/presentadores pondran en pie un plan de accion conjunto que incluira principal mente
un inventario de las necesidades de formacion de los instructores generales y especiaizados y un
programa de divulgacion de la informacion técnica sobre el sistema de comercio multilateral en
Su pais.

Actividades

- Seleccion de los candidatos a la formacion entre los que se hayan determinado
durante la mision de programacion (instructores/presentadores).

- Enunciado de las condiciones de participacion de los instructores/presentadores del
sector privado y conformidad de los candidatos a esas condiciones.

- Participacion en € curso de formacion de instructores/presentadores.
- Elaboracion de un plan de accion por |os instructores/presentadores.

b) Inventario de las necesidades de formacion relacionadas con la aplicacion de los
Acuerdos de la Ronda Uruguay

El inventario de las necesidades de formacion relacionadas con la aplicacién de los Acuerdos
dela OMC serealizara con arreglo a una metodologia ad hoc, inspirada en las metodol ogias utilizadas
en el CCl y la UNCTAD para la identificacion de las necesidades de formacion relacionadas con el
comercio internacional.

En el curso de este inventario se determinaran posibles instructores/presentadores adicionales
asi como las necesidades de material didactico de las instituciones nacionales de formacion
interesadas.

Actividades
- Adopcién de una metodologia de determinacion de las necesidades especificas de
formacion.
- Investigacion sobre las necesidades de formacion general y especiaizada.
- Determinacion de posibles instructores/presentadores.
C) Formacion de instructores en €l plano naciona

Los posibles instructores que se hayan determinado participardn en un curso de formacion
dirigido por los seisingtructores asistentes al curso de Ginebra, con participacion de personas-recursos
de la OMC, la UNCTAD y el CCIl. Antes, los seis instructores en cuestion participaran en una
jornada de perfeccionamiento metodolégico, dirigida por las personas-recursos de la OMC,
laUNCTAD y e CCl, sobre elaboracion de estudios de casos practicos y técnicas de presentacion y
comunicacion en grupo. Intervendran también en esta actividad consultores nacionaes. El curso de
formacion de instructores generales se organizara al fina del primer afio del proyecto con objeto de
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contribuir ala consolidacién de |la capacidad nacional de aplicacion y seguimiento de los Acuerdos de
laOMC.

Ademés, como ya se ha dicho, se formaran instructores/presentadores/expertos especializados
que se integraran en lared nacional. Estas personas-recursos seran seleccionadas en las instituciones
técnicas y de formacidén competentes en materias que revistan un interés especia para € pais, por

gemplo:

- obstéculos técnicos a comercio, medidas sanitarias y fitosanitarias, control y
certificacion de lacalidad, embal gje parala exportacion;

- propiedad intel ectual, marcas de fébrica o de comercio;

- valoracion en aduana, normas de origen, inspeccién previa a la expedicion, licencias
de importacion y regimenes de exportacion;

- integracion regional;

- agriculturay textiles,

- Servicios,

- diversificacién y desarrollo de los productos destinados a la exportacion;

- normas en materia de competencia, antidumping, medidas de salvaguardia,
subvenciones, comercio de Estado, contratacion publica, etc.

Los instructores/presentadores/expertos en estas esferas participaran en los ciclos de
formacion organizados por €l CCl, laUNCTAD y la OMC en forma de seminarios subregionales, |o
gue permitira realizar economias de escalay favorecer |os intercambios entre |os paises participantes.

Actividades
- Concepcion de los programas del curso.
- Jornada de perfeccionamiento metodol 6gi co.
- Curso de formacion de instructores generalistas.
- Seminarios subregional es parainstructores especializados.
d) Instituciones de formacion

El proyecto permitira fortalecer la capacidad de ensefianza de las instituciones de formacion
en comercio internaciona y en derecho mercantil internacional en lo que se refiere a sistema de
comercio multilateral. Este fortalecimiento comprendera el suministro de soportes de los cursos a las
ingtituciones seleccionadas durante la investigacion sobre las necesidades de formacién antes
mencionada.

Actividades

- Suministro de tres soportes de los cursos: obras, diapositivas y material informético
(si procede), tras haber consultado con |as organi zaciones seleccionadas.
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- En lo que se refiere ala UNCTAD, se efectuara una adaptacion del soporte de los
CUrsos.

€) Foro de debate

Los instructores formados por la OMC, la UNCTAD y e CCl, y los que se formen en €
plano nacional, se afiliardn a un "grupo de debate" establecido en Internet anivel de Ginebra. El Foro
de debate asegurara el seguimiento del programa de formacion y permitird responder a las preguntas
formuladas e intercambiar experiencias y estudios de casos précticos, asi como e materia de
formacion necesario para la realizaciéon de los programas nacionales de formacion e informacion
sobre € sistema de comercio multilateral. Se creard un espacio Web, accesible a través de la pagina
de acceso del CCl, la UNCTAD y la OMC. Este espacio presentara las actividades del programa
integrado en cada uno de los paises abarcados y permitira a los seis instructores nacionales de cada
pais participante en e programa entablar contacto al instante con las demas personas-recursos, los
asesores regionales situados en Africa Occidental y Oriental por las organizaciones de gecucion del
programa, y las sedes de estas organizaciones en Ginebra. El espacio Web, cuyo acceso estard
reservado a usuarios autorizados (proteccion mediante contrasefia), permitird también a la OMC,
laUNCTAD y e CCI difundir toda la informacion necesaria para la g/ecucion del programa (plan de
actividades, descripciones de puestos de consultores, etc.), asi como e materia de formacion e
informacion. Facilitara ademas la interaccion casi instantanea entre las organizaciones de Ginebra y
los interlocutores de los paises participantes en el programa. El PNUD, € Banco Mundia y e FMI,
en el marco de sus actividades conjuntas en favor de los paises menos adelantados, tendran la
posibilidad de acceder y de contribuir a Foro de debate, al igual gque los donantes que financian
programa. Los puestos informéticos instalados por la OMC en octubre-diciembre de 1997, en €l
marco de los centros de referencia oficiales, en cada uno de los paises abarcados por el programa se
utilizaran como estaciones de enlace parala participacion en el Foro de debate. Podran afiadirse otros
puestos a partir de los centros de referencia para la comunidad empresaria y |os circulos académicos
(véase 1.4 infra).

Actividades

- Creacion de un espacio Web accesible a través de las péginas de presentacion
del CCl, laUNCTAD y laOMC.

- Establecimiento de una red de intercambio electrénico via Internet (lista de correo
el ectrénico automatico).

- Creacion y puesta en funcionamiento de un formato de transmision de mensajes
electrénicos hacia e espacio del Foro de debate.

- Organizacién de la accesibilidad en linea alos mensgjes intercambiados (12 etapa).

- Organizacion del debate en linea (22 etapa).

- Gestion del espacio: canalizacion de las preguntas-respuestas, limpieza, sintesis, etc.

f) Intercambio de experiencias a nivel subregional

Se organizaran cursos practicos subregionales, dos veces en € transcurso del proyecto, para
permitir a los instructores nacionales generales y especializados reunirse y discutir sus experiencias,
con €l fin de aprovechar |os aspectos positivos y extraer las correspondientes ensefianzas.

En la subregion del Africa Occidental se organizard un curso préctico durante € primer
semestre de 1999 y otro unos meses antes de finalizar los proyectos (primer semestre de 2000). En
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ellos se reunirdn los instructores y presentadores de Benin, Burkina Faso, Céte d'lvoire y Ghana, asi
como el asesor regional y las personas-recursos del CCI, laUNCTAD y laOMC.

Con anterioridad a esas dos actividades y gracias a Foro de debate establecido segin se ha
descrito anteriormente, se intercambiardn estudios de casos préacticos y materiad de formacion
(diapositivas, notas de presentacion, etc.), que se pondran a disposicion de los participantes en los
talleres.

Actividades
- Intercambio de estudios de casos practicos.
- Preparacién de los cursos practicos subregionales.
- Celebracion de los cursos practicos subregionales sobre intercambio de experiencias
entre instructores y presentadores acerca del sistema de comercio multilateral.
- Intercambio de informacion y experiencias sobre las notificaciones.
0) Participacion en la Bolsa de casos précticos del Centro de desarrollo e intercambio de

material de formacion del CCl

El CCI esta estableciendo un centro de desarrollo e intercambio de material de formacién que
reunird estudios de casos précticos sobre e desarrollo del comercio en € contexto del sistema de
comercio multilateral. Seinvitard a las redes nacionales de instructores a presentar periodicamente a
dicho centro estudios de casos préacticos (por o menos uno a afo) y se les prestara asistencia para
mejorarlos. Cuando acancen un nivel de calidad satisfactorio, se enviaran a unared global (Bolsa de
casos précticos) para que los utilicen los instructores de otros paises. El proyecto ayudaré a los
instructores de Benin a participar en ese intercambio por medio del Foro de debate.

Actividades
- Asesoramiento metodol dgico.
- Recopilacion de estudios de casos préacticos.
- Difusién en lared global.
- Suministro de estudios de casos practicos el aborados por lared.
4. Producto 1.4: establecimiento de servicios de referencia sobre e sistema de comercio
multilateral

Un "Servicio de referencia’ sobre los Acuerdos de la Ronda Uruguay y €l sistema de
comercio multilateral es un servicio de informacién y orientacion sobre las normas por las que serige
el orden comercia internacional y las relaciones comerciales entre las naciones y las empresas de
exportacion y de importacion. El servicio de referencia suele estar constituido por un fondo de
documentacion que se actualiza regularmente y funciona con los medios apropiados en materia de
informacion y comunicacion. El fondo en cuestion esté situado en un centro de documentacion o un
lugar de informacion econdmicay comercial existente frecuentado normalmente por los usuarios alos
gue vadirigido. En laexplotacién del fondo de documentacion del servicio de referencia intervienen
una 0 varias personas-recursos que se encargan de explicar las disposiciones de los Acuerdos y
orientar alos usuarios. Estas personas-recursos se eligen entre los instructores asistentes al curso de
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formacion de Ginebra. Con € fin de tener en cuenta los diferentes usos de las diversas categorias de
usuarios, podrian establecerse dos centros de referencia.

a) Servicio de referencia para uso oficia

Deberan utilizar este servicio los funcionarios publicos encargados de la elaboraciéon de
proyectos de textos juridicos y normativos, asi como de las notas y posiciones oficiales, por g emplo
sobre cuestiones en curso de negociacion. El servicio de referencia para uso oficial, que se
establecerd normalmente en € centro de coordinacion para la aplicacion y el seguimiento de los
Acuerdos de la Ronda Uruguay, contendra los textos de los Acuerdos y sus anexos, asi como diversas
publicaciones y andlisis Utiles para €l uso previsto: jurisprudencia, tomas de posicion de los Estados
miembros sobre las cuestiones negociadas o en curso de negociacion, etc. Serd accesible a los
miembros de la estructura interinstitucional y a las ingituciones de la administracion y del
Parlamento. Los miembros dd servicio de cooperacion comercial de la Direccién de Comercio
Exterior serian las personas-recursos encargadas de orientar a los usuarios, especialmente a(a los)
instructor(es)/presentador(es) que hayan podido seguir € curso de formacion de Ginebra mencionado
anteriormente. El servicio de documentacion de la Direccién de Comercio Exterior albergaria a
centro y estableceria un procedimiento de conservacion y gestion de la documentacion.

En e mes de octubre de 1997, la OMC procedi6 ya a suministro de los equipos necesarios
(ordenador Pentium, impresora, CD-ROM y modem) y de un fondo de documentacion de base que
comprende los textos de los Acuerdos, en soporte escrito y CD-ROM, y obras de referencia. Se ha
establecido una direccion de correo eectronico y se ha impartido una rapida formacion a los
operadores del servicio.

Tan pronto como comience el proyecto, la UNCTAD y el CCI completaran la instalacion del
servicio de referencia oficial, al mismo tiempo gque procederan a establecimiento de otro servicio de
referencia parala comunidad empresarial.

Actividades
- Suministro de documentacién: Acta Final, anexos, documentos de andlisis y de
referencia, CD-ROM, etc. (UNCTAD, CClI). (Redizado ya por la OMC en octubre
de 1997.)

- Suministro de los equipos electrénicos (ordenadores, lectores de CD-ROM).
(Realizado ya por laOMC en octubre de 1997.)

- Conexion con Internet. (Realizado ya por la OMC en octubre de 1997.)

- Conexion con el Foro de debate sobre el sistema multilateral de comercio.

- Conexién con las bases de datos del CClI: Juris, Qualidata, etc.

- Complemento de la documentacion por parte del CCl y delaUNCTAD.

- Formacién del documentalistaen el CCl o en un lugar identificado de la subregién.

b) Servicio de referencia para uso de la comunidad empresarial

Se establecerd un segundo servicio para uso de las empresas y las instituciones de gestiéon y
de promocion, que contendra la misma informacion de base contenida en el primer centro: Acta Final

y sus anexos con sus actualizaciones, detalles de las notificaciones y andlisis pertinentes para las
empresas digtintos de los puramente juridicos. Este segundo servicio se establecera en el CBCE y
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serd accesible a los usuarios con arreglo a un protocolo de consulta, que ha de ponerse especialmente
a punto. El servicio de referencia destinado a los circulos empresariales estara asimismo abierto al
personal docente y a los estudiantes. El fondo de documentacion y los medios de explotacion,
principal mente electronicos, se facilitaran, en el marco del proyecto, tan pronto como se satisfagan los
criterios de eficacia que se indicaran posteriormente.

Ademés, este servicio podréincorporarse, en caso necesario, a futuro centro comercial que se
establecera en el marco del proyecto de establecimiento de centros comerciales en los paises de
laCEDEAO.

Actividades

- Suministro de documentacion: Acta Final, anexos, documentos de andlisis y de
referencia, CD-ROM, etc. (UNCTAD, CCl).

- Suministro de los equipos el ectroni cos (ordenadores, lectores de CD-ROM).

- Conexion con Internet.

- Conexion con GTP Net.

- Conexién con las bases de datos del CCI: Juris, Qualidata, Packdata, etc.

- Conexion con el Foro de debate sobre el sistema de comercio multilateral.

C) Seminario de formacion de los documentalistas de |os servicios de referencia

Se organizara un seminario destinado a las personas encargadas de |os servicios de referencia
gue aberguen los dos centros de referencia.  Se tratara de un seminario de formacion de cuatro dias,
dirigido por un consultor especializado del CCl, que se celebrard en € pais o en la subregion y estara

destinado a las personas encargadas de todos los servicios de referencia de Benin, Burkina Faso,
Cote d'lvoirey Ghana.

Actividades
- Seleccién de los candidatos a la formacion.
- Celebracion del seminario.

5. Producto 1.5: conocimientoy comprensién del sistema de comercio multilateral
a) Informacion destinada alos medios de comunicacion y al pablico

La OMC pondra a disposicién de las autoridades de Benin los elementos Utiles para "la
informacion destinada a publico” sobre los Acuerdos de la OMC. La OMC facilitara los
comunicados y documentos de prensa establecidos por su Division de Informacion y Relaciones con
los Medios de Comunicacion, asi como videocintas sobre la OMC.

Ademas, la OMC podria hacerse cargo, en la medida posible, de un representante de los
medios de comunicacion de Benin parala cobertura de las conferencias ministeriales de la OMC.
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b) Seminarios de carécter general
Los seminarios nacionales de caracter general o0 especifico permitiran mejorar €
conocimiento de los Acuerdos de la Ronda Uruguay, tanto a nivel de las instituciones de los sectores

publico y privado, como anivel de empresas. A tal efecto, se organizaran las siguientes actividades:

i) Seminario _nacional de alto nivel sobre la OMC vy los Acuerdos de la
Ronda Uruguay

Este seminario, de dos dias de duracion, estara destinado a

- los funcionarios publicos de ato nivel que estén interesados profesionalmente en e
sistema de comercio multilateral;

- lasinstituciones de apoyo al sector privado;
- los miembros del Consegjo Econdmico y Social (CES);

- los miembros de las comisiones de |la Asamblea Nacional a quienes incumban las
cuestiones econémicasy comercialesy las relaciones internacionales;

- los dirigentes del sector privado;
- las personalidades de los circul os académicos;
- las personalidades diplométicas,

- otras personalidades de la sociedad civil y persongjes publicos interesados, incluidos
algunos representantes de los medios de comunicacion.

i) Seminario destinado a personal directivo de |os sectores publico y privado

Se organizard un seminario, de tres dias de duracion, destinado a persona técnico de las
administracionesy lasinstituciones del sector privado interesado en los Acuerdos delaOMC.

Se dirigira también a las empresas de comercio exterior. Tratard principamente de los
efectos de los Acuerdos de la Ronda Uruguay en las empresas de Benin. Se organizara una vez
finalizado €l estudio previsto en & marco del Producto 2.2.

C) Cursos préacticos especializados de carécter técnico

Se organizaré una serie de cursos préacticos especiaizados (de cuatro a cinco), de dos a
tres dias de duracion cada uno, destinados a personas interesadas en |os temas respectivos. Algunos
de ellos estaran dirigidos por los instructores nacionales beneficiarios de la formacion impartida en €l
marco del proyecto, con & apoyo de especidistas de laOMC, laUNCTAD y & CCI. En este marco,
[aOMC prestara su apoyo enviando a cinco de sus expertos a los cursos practicos de formacion
especiaizada relativos a | as cuestiones aduaneras, |os obstacul os técnicos al comercio, las normas en
materia de competencia, los productos agropecuarios y los textiles. Los cursos practicos
especializados de carécter técnico tratardn de cuestiones especificas de Benin, con ayuda de los
elementos del estudio sobre los efectos de la aplicacion de los Acuerdos de la Ronda Uruguay en la
economia beninesa que se menciona en D.2 infra y de los datos recopilados en € marco de la matriz
de productos y mercados que se elaborard con arreglo a la actividad E.1. @ del objetivo de
diversificacion de los productos y mercados.
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L os temas de |os cursos précti cos especializados se el egiran entre los siguientes:

obstaculos técnicos a comercio, medidas sanitarias y fitosanitarias, control y
certificacion de la cdidad, envase y embalge, Yy marcado/etiquetado para la
exportacion;

propiedad intelectual, marcas de fébrica o de comercio;

valoracion en aduana, normas de origen, inspeccion previa a la expedicion, licencias
de importacién, regimenes de exportacion;

integracion regiondl;
agricultura, textiles;
SEervicios,

diversificacion de las exportaciones y desarrollo de productos para la exportacion (a
laluz de la matriz de productos y mercados);

normas en materia de competencia, antidumping, medidas de savaguardia,
subvenciones, comercio de Estado, contratacion publica, etc.;

comercio y transportes internacional es.

D. RESULTADOS Y ACTIVIDADES EN RELACION CON EL SEGUNDO OBJETIVO

Prestacion de asistencia para poner en conformidad la legidacion naciona con las normas del
sistema de comercio multilateral y elaborar estrategias encaminadas a aprovechar a maximo las
oportunidades resultantes de la aplicacion de los Acuerdos de la Ronda Uruguay.

1 Producto 2.1: reajuste del marco legidativo y normativo del comercio exterior

La adhesion de Benin a la OMC requiere que los textos y leyes nacionaes por 1os que se
rigen los numerosos sectores relacionados con € comercio exterior se pongan en conformidad con las
disposiciones de los Acuerdos de la Ronda Uruguay. A tal efecto, € proyecto deberd ayudar a Benin
aregjustar sus leyes, reglamentosy procedi mientos.

Laasistencia de la OMC comprendera

ayuda para la elaboracion de las notificaciones que este pais habra de presentar en
virtud de su adhesion ala OMC. Esta asistencia podria adoptar diversas formas, en
particular: suministro de un manua especifico destinado a la elaboracion de las
notificaciones exigidas en los diferentes Acuerdos, envio de una mision de
informacion encargada de facilitar a los diferentes ministerios competentes las
explicacionesy los elementos técnicos relativos alas notificaciones previstas,

prestacion de asesoramiento técnico con respecto a la aplicacion de los Acuerdos,
sobre la base especialmente de gemplos relativos a paises que presenten perfiles
similares;

misiones de evaluacion en relacion con cualquier problema relativo ala modificacion
0 €l establecimiento de legidacion nacional en conformidad con las disposiciones de
laOMC;
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- misiones encaminadas a que las autoridades nacionales puedan establecer una
legidlacion nacional, para lo que podrian incluso proponerse modelos que pudieran
adaptarse alas caracteristicas especificas de Benin.

2. Producto 2.2: evaluacion de los efectos del nuevo sistema de comer cio multilateral en la
economiay el comercio exterior de Benin

Para evaluar |os efectos probables de la aplicacion de los Acuerdos de la Ronda Uruguay en
la economia de Benin se realizar un estudio de prospeccion. Este estudio de los efectos de los
Acuerdos de la Ronda Uruguay permitira dar concrecién y especificidad a los seminarios de
formacion e informacion mencionados anteriormente. Junto con los elementos de la matriz de
productos y mercados, que se establecerd con arreglo a E.1. @), serd el punto de partida de la
formulacion de una estrategia naciona de desarrollo del comercio exterior.

Dicho estudio ilustrara en términos concretos las consecuencias que cabe esperar de la erosion
de las preferencias arancelarias y de la meora de las condiciones de acceso a los mercados
tradicionales y potenciales interesados en los productos de Benin. En é se examinaran, con respecto
a esos mercados, | as condiciones de importacion de los productos que exporta Benin, con inclusion de
los obstécul os técnicos @ comercio y las consideraciones de calidad y competencia. Permitiraredizar
proyecciones con respecto a los diferentes subsectores y sentard las bases de las estrategias
sectoriales. Seindicaran también en é las lineas directrices parala adopcién de medidas de mejora de
la competitividad de las exportaciones, en cuanto a calidad y precio. El estudio se redizara con la
colaboracion de un equipo de expertos nacionales que contara con e apoyo de expertos de
l[aUNCTADYy € CCl.

Los resultados del estudio se presentardn y debatiran en el simposio nacional sobre la
promocion de las exportaciones cuya celebracién se prevé en 3.2. d) infra.

3. Producto 2.3: contribucion a la mejora de las estrategias de desarrollo del comercio
exterior

LaUNCTAD prestara servicios de consultoria para:

- la auditoria del marco actual de la politica comercial de Benin y la identificacion de
las limitaciones y exigencias pertinentes;

- el andliss de las consecuencias de la Ronda Uruguay para las oportunidades
comerciales del pais;

- la formulacion de estrategias para la expansion comercia del pais: estas estrategias
tendrédn como objetivo consolidar la apertura econdmica del pais y concretar las
politicas macroecondmicas (precios, tipo de cambio apropiado). Contribuiran a
mejorar e entorno del comercio y las inversiones mediante, en particular, una politica
adecuada en materia de tecnologia e innovaciones y un marco normativo pertinente
en el plano econdémico.

En estas actividades deberia aprovecharse € inventario que se debe redlizar de las leyes y
reglamentos aplicables a las actividades comerciales, con objeto de analizar la conformidad de esas
leyes y reglamentos con los acuerdos internacionales. Las nuevas disposiciones y propuestas, que
habran también de tener en cuenta los tratados subregionales (UEMOA, OHADA, CEDEAO, etc.),
deberén conducir a
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- la formulacion de politicas y estrategias comerciales que tengan por objetivo lograr
gue el entorno comercia del pais sea mas propicio;

- la facilitacién del comercio, prestando especial atencidén a establecimiento de un
sistema de reembolso del IVA y de devolucién de los derechos e impuestos
aduaneros, aplicable alos productos de exportacion.

E. RESULTADOS Y ACTIVIDADES EN RELACION CON EL TERCER OBJETIVO

Contribucién ala mejora del conocimiento de los mercados de exportaciéon de Benin 'y de la
posicidn competitiva de sus empresas exportadoras.

1 Producto 3.1: identificacion del potencial de comercio y desarrollo de las exportaciones
en el contexto de la globalizacién de los mercados mundiales

a) Matriz de los productos y mercados de interés para Benin

Paralelamente a estudio de los efectos del sistema de comercio multilateral en la economiay
el comercio exterior de Benin (véase D.2 supra), se elaborara una matriz de productos y mercados
para determinar €l potencial de diversificacion de los productos y mercados de exportacion de Benin,
en el contexto de liberalizacion y globalizacion de los mercados. Se seguird la metodologia
recientemente desarrollada en € CCI, encaminada a identificar las fuerzas dinamicas y las ventgjas
comparativas de los paises en desarrollo utilizando las estadigticas nacionales y los datos de
produccion actuaesy previstos, ademés de las " estadisticas-espej 0" de la base de datos Comtrade.

Actividades

- Seleccion del equipo técnico para la elaboracion de la matriz de productos y
mercados entre e persona directivo del CBCE, del CNEX y de las asociaciones
profesionales designadas.

- Adopcién de mandato del estudio.

- Asesoramiento metodol 6gico por un consultor internacional del CCI.

- Realizacion de lamatriz de productos y mercados.

b) Estudio del potencial de los productos de exportacion de Benin

Sobre la base de la matriz de productos y mercados, € CBCE redizard un estudio del
potencial de exportacion, en colaboracion con e CNEX, la CCIB, los departamentos ministeriales y
los representantes de las asociaciones profesionales o de las empresas pertinentes. Estas Ultimas
participaran sobre la base de una contribucion a los costos. El estudio permitird andizar las
perspectivas reales de competitividad de los sectores de produccién, producto por producto, e
identificar las obstruccionesy los obstécul os técnicos y de otro tipo que sea conveniente abordar.

Actividades

- Seleccion del equipo de investigadores para la realizacion del estudio del potencial de
exportacion entre el persona del CBCE, el CNEX y las empresas pertinentes.

- Adopcién del mandato del estudio.

- Asesoramiento metodol 6gico por un consultor del CCl.
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- Realizacion del estudio del potencia de productos de exportacion de Benin.
C) Estudio de los mercados exteriores de interés para Benin

Se utilizara la misma matriz para seleccionar una serie de estudios de mercados, que habran
de realizarse sobre la base de documentos 0 mediante visitas sobre el terreno. En estos estudios, que
se realizarén en forma de monografias de mercados, se examinaran, con respecto a esos mercados, las
condiciones de importacion de los productos que exporta Benin, |os obstacul os técnicos a comercio,
las consideraciones de calidad y competencia, etc., y se tendran principal mente en cuenta las mejores
condiciones de acceso a los mercados resultantes de la aplicacion de los Acuerdos de la
Ronda Uruguay. Serealizarén con el apoyo de los servicios del CCl.

Actividades
- Asesoramiento metodol 6gico por consultores especializados del CCl.

- Redizacion de cuatro estudios de mercados, como minimo, en los siguientes
subsectores:
- textiles;
- semillas oleaginosas, aceites vegetales y derivados,
- productos artesanales;
- frutas, legumbresy hortalizas frescas y productos horticolas;
- conservas y productos agroalimentarios.

d) Estudio del potencial de exportacion de servicios

Debera elaborarse una segunda matriz de productos y mercados en la que se determinen, a
partir de datos nacionales e internacionales, 10s servicios importados y exportados por Benin. Sobre
la base de esa matriz, un equipo compuesto por técnicos del CBCE, e CNEX y los departamentos
ministeriales competentes realizara un estudio del potencia de exportacion. Dicho equipo habré de
estimar el potencia de desarrollo del pais en los siguientes subsectores de servicios:

- transporte y transito;

- consultoriay gestion de empresas,

- ingenieriarura;

- subcontratacion informética (en francés e ingl és);

- turismo cultura y de exploracion;

- congresos y reuniones internacionaesy subregionales.

Podran participar en este estudio las empresas que puedan estar interesadas en esos
subsectores, sobre la base de una contribucién a los costos previstos. El estudio permitira analizar las
perspectivas reales de competitividad de los subsectores de servicios e identificar 1as obstrucciones y

los obstaculos técnicos y de otro tipo que hayan de suprimirse para favorecer e desarrollo de esas
actividades.
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Actividades

- Seleccion del equipo de investigadores para la realizacion del estudio del potencial de
exportacion.

- Adopcién del mandato del estudio.
- Asesoramiento metodol 6gico por consultores especializados del CCl.
- Realizacion del estudio del potencia de servicios de exportacion de Benin.

LaUNCTAD, en & marco del programa coordinado de prestacion de asistenciaa Africaen la
esfera de los servicios (programa CAPAS), ayudard a desarrollar la capacidad nacional de andlisisy
adopcion de decisiones en la esfera de la politica en materia de servicios. Dicho programa tiene
también por objetivo lograr una mayor coherencia entre las reformas internas y el proceso de
liberalizacion emprendido en e marco de los acuerdos sobre el comercio de servicios. En el marco
del programa CAPAS se redizara un andisis encaminado a determinar € potencial de desarrollo y
comercio del sector de los servicios. Se analizaradn asimismo las politicas de desarrollo y promocién
de las exportaciones de servicios. Ademés, se prestard asistencia a los preparativos de las
negociaciones previstas para el afio 2000 en el marco del Acuerdo General sobre e Comercio de
Servicios. Este andlisis contara con la contribucion prevista en el marco del programa CAPAS'y con
las aportaciones financieras consignadas en el presente proyecto.

Ademés, laUNCTAD contribuira con la prestacion de asistencia en las siguientes esferas:
- negociaciones sobre |os servicios en e marco de la OMC: negociaciones sectoriales
en curso, futura gran negociacion global previstaen € parrafo 1 dd articulo X1X del

Acuerdo General sobre € Comercio de Servicios;

- cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 1l del Acuerdo General sobre €
Comercio de Servicios con respecto al establecimiento de servicios de informacion;

- formulacion de planes de accion y de desarrollo sectorides en la esfera de los
servicios.

2. Producto 3.2: Formulacion de estrategias de desarrollo de las expor taciones
Se explorarén tres g es estratégicos:

- estrategia nacional de exportacion, con inclusion del diagnostico y la reforma del
mecanismo institucional;

- estrategia de promocién del comercio subregional;
- estrategias sectoriales con respecto alos sectores prioritarios.
a) Estrategia nacional de desarrollo de las exportaciones de Benin

Con ayuda de los datos asi recopilados sobre la oferta potencial y la demanda previsible de
los mercados exteriores, se formulard una propuesta de estrategia nacional de desarrollo del comercio
exterior. Con arreglo a esta estrategia, se realizarda un examen del mecanismo institucional de
promocion de las exportaciones, asi como de |os sectores que presentan ventgjas comparativas para e
pais, como los identificados en E.1, y se indicaran las medidas que habrén de adoptarse, teniendo en
cuenta la mejora de las condiciones de acceso a los mercados tradicionales y a nuevos mercados que
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puedan estar interesados en los productos de Benin y la evolucién de los productos de exportacion
prevista. La propuesta de estrategia nacional comprendera proyecciones con respecto a los diferentes
subsectores, incluidos los servicios, que serviran de base para la formulacién de estrategias
sectoriales. Se indicaran también las lineas directrices para la adopcién de medidas de mejora de la
competitividad de las exportaciones, en cuanto a cdidad y precio. A tales efectos, se celebrardn
amplias consultas con los departamentos técnicos y las asociaciones profesional es pertinentes.
Actividades

- Seleccion del equipo de expertos nacionaes e internacionales para la formulacion de
la estrategia.

- Adopcién del mandato del estudio de formulacion de la estrategia.

- Asesoramiento metodol 6gico por un consultor del CCl.

- Elaboracion de la estrategia nacional de desarrollo de las exportaciones.

b) Estrategias sectoriales de desarrollo de | os sectores de exportacion prioritarios

L as estrategias sectoriales se elaboraran en colaboracion con las asociaciones profesionaes, a
las que se ayudard, llegado e caso, a desarrollar una capacidad propia de andlisis y formulacion de
estrategias de promocién de sus grupos de productos respectivos. Las estrategias sectoriales
abarcaran cinco grupos de productos (cuatro de mercancias y uno de servicios). Se propondran fichas
de proyectos de desarrollo de los subsectores de interés en lo que se refiere a la exportacion tanto de
bienes como de servicios.

Actividades

- Seleccidn de equipos de expertos nacionales e internacionales para la formulacion de
las estrategias sectoriales.

- Adopcion de los mandatos de | os estudios de formulacidn de estrategias sectoriales.

- Asesoramiento metodol dgico por consultores del CCl y formacion en € empleo del
personal de contraparte.

- Elaboracion de las estrategias sectoriales en materia de:

Exportaciones de bienes, cuatro de los siguientes grupos:

- textiles;

- semillas oleaginosas, aceites vegetales y derivados,

- productos artesanales;

- frutas, legumbres y hortalizas frescas y productos horticolas;
- conservas y productos agroalimentarios.

Exportaciones de servicios, uno de los siguientes grupos:

- ingenieriarura, construccion y actividades conexas;

- turismo cultura y de exploracion, congresosy reuniones,

- transporte y trénsito;

- elaboracion de las fichas de proyectos sectoriales, para los mismos
subsectores.
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C) Estrategia de desarrollo del comercio subregional de Benin

Con respecto a los objetivos globales y sectoriales de desarrollo de las exportaciones de
Benin, se propondran medidas y objetivos especificos para el desarrollo del comercio subregional del
pais, tomando en consideracion sus ventgjas comparativas en la subregion y el dinamismo que
caracteriza ala economia nacional en comparacion con los paises vecinos miembros de la UEMOA y
dela CEDEAO. Se prestara asimismo especial atencion ala exportacion de servicios.
Actividades

- Seleccion de equipos de expertos nacionales e internacionales para la formulacion de
la estrategia de desarrollo del comercio subregional.

- Adopcion de los mandatos de | os estudios de formul acidn de estrategias.

- Asesoramiento metodol 6gico por un asesor del CClI.

- Elaboracion de la estrategia de desarrollo del comercio subregional .

d) Simposio nacional sobre € desarrollo de las exportaciones de Benin

La propuesta de estrategia se examinard en e marco de un simposio nacional sobre la

exportacion, en e curso del cua se presentaran también |os resultados del estudio sobre los efectos de
los acuerdos del sistema de comercio multilateral en la economiay el comercio exterior de Benin.

Actividades
- Logisticadel ssimposio y preparativos técnicos y administrativos.
- Contribucién ala direccion técnica por parte de asesores del CCI.

3. Producf[oI 3.3: establecimiento de servicios coordinados de informacion econémica y
comercia

Entre los instrumentos bésicos de la competitividad que habrén de ponerse a disposicién de
las empresas de comercio exterior de Benin, reviste especia interés la informacién econdémica y
comercial. A este respecto, ademés de fortalecer los actuales mecanismos de produccion y
divulgacién de informacidn econdmicay comercial, el proyecto ayudard a poner en funcionamiento el
centro de informacién y desarrollo de oportunidades comerciales cuya creacién decidié el Gobierno.

a) Estudio de viabilidad de los servicios coordinados de informacion econdémica y
comercial y de la puesta en marcha del centro de informacion y desarrollo de
oportunidades comerciales

El centro de informacion y desarrollo de oportunidades comerciales sera un banco de
informaciones y datos econdmicos a servicio de todo inversor o promotor que desee desarrollar
actividades en los sectores del comercio, la artesania, € turismo, la agricultura, la industria y la
explotacion de minas en Benin.
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Asi pues, dicho centro se encargara de:

- asegurar larecogiday difusién de informacion relativa alos proyectos econdmicos en
busca de financiacion y a las oportunidades internas y externas en materia de
intercambios comerciales;

- facilitar a los agentes econdmicos € acceso a las informaciones Utiles para la
adopcion de decisiones de caracter econdémico;

- ayudar a todo agente econdémico a identificar las oportunidades comerciales
adecuadas a sus posibilidades de financiacién y a plasmarlas en proyectos de
inversion;

- organizar y favorecer los contactos de negocios entre los diferentes promotores
econdmicos,

- informar a los circulos empresariales de Benin de todas las medidas que puedan
afectar ala evolucion de las actividades econdmicas, |os intercambios comerciaes y
|as tendencias de los mercados;,

- informar a los circulos empresariales de Benin de todas las medidas que puedan
afectar a sus actividades, especiddmente a la evolucion de los intercambios
comerciaesy las tendencias de los mercados.

Se redlizard una evaluacion de las necesidades en materia de informacién comercia y se
propondrd la creacién de servicios coordinados de informacion, mediante el establecimiento de un
catdogo de los diversos productores y distribuidores de informacion econémica, estadistica y
comercia a escala nacional y subregional. El objetivo sera larealizacion de economias de escala en
las inversiones, especialmente en materia de produccion de informacion y explotacion de los datos.
Los servicios en cuegtion estaran basados en una explotacion comercial de la informacion, con
intervencion de empresas privadas -con € transcurso del tiempo- en esa explotacion. Evidentemente,
no serd posible que esos servicios resulten totalmente rentables en una primera etapa. No obstante, tal
vez fuera posible combinar la gestion del sistema de informacion econémica y comercial con
actividades de publicidad, facilitacion de acceso a Internet y otros servicios de comunicacion
remunerados que pudieran prestarse alas PYME. De este modo podrialograrse cierta rentabilidad.

El estudio debera determinar las condiciones en que se podria optimizar la explotacion y la
manera en que los recursos de los productores, distribuidores y consumidores de informacién podrian
contribuir a buen funcionamiento de esos servicios. Ademas de la viabilidad de unared naciona de
recopilaciéon y divulgacion de los diversos tipos de informacién que necesitan las empresas de
comercio exterior y las personas gque intervienen en e proceso de desarrollo del comercio de Benin, €
estudio abarcara las modalidades de puesta en marcha del centro de informacion y desarrollo de
oportunidades comerciales. La funcién esencial de éste sera centralizar la informacion interna sobre
las oportunidades de exportacion de productos y servicios y las posibilidades de inversion en € pais.
Indicara |as diferentes ideas de proyectos existentes, asi como |os procedimientos requeridos o incluso
las ventajas comparativas y |os incentivos ofrecidos alos inversores extranjeros y nacionales.

Actividades

- Adopcién del mandato del estudio de viabilidad del sistema de informacion y puesta
en marcha del centro de informacion y desarrollo de oportunidades comerciales.

- Consgtitucion del equipo de realizacion del estudio (CBCE, Camara de Comercio,
CNEX, centro deinformacién y desarrollo de oportunidades comerciales).
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- Asesoramiento metodol 6gico por un consultor del CCl.
- Elaboracion de las encuestas por € equipo.
- Finalizacion del estudio de viabilidad con el apoyo del consultor del CCI.
b) Curso préactico sobre lainformacion econdmicay comercial en Benin

Al término del estudio de viabilidad, se organizard un curso practico sobre la informacion
econdémica, comercial y de inversiones orientada a la exportaciéon en Benin, destinado a los
productores, distribuidores y consumidores de informacion. Participaran en é las administraciones
publicas y las empresas, en caidad de productores y consumidores de informacion, asi como
el CBCE, la Camara de Comercio, e CNEX, las asociaciones profesionales, € centro naciona de
informacion y desarrollo de oportunidades comerciales y otros intermediarios de informacion
privados, incluidos |os proveedores de acceso a Internet.

Actividades

- Preparacién técnica.

- Direccion del curso préctico por e equipo del estudio, con apoyo de un consultor
del CCI.

- Adopcion de las normas de funcionamiento del sistema de informacién comercia y
de modalidades précticas de puesta en marcha del centro naciona de informacion y
desarrollo de oportunidades comerciales.

C) Establecimiento de servicios coordinados de informacion econémicay comercia

El proyecto facilitard la nivelacion de los diferentes componentes del sistema mediante €l
suministro de datos, la organizacion de los intercambios de datos durante un periodo experimental y la
conexion con las bases de datos internacionales. Las intervenciones afectarén principalmente a los
siguientes componentes:

- CBCE;

- Camara de Comercio;

- CNEX;

- Ministerio de Comercio, Industriay Artesania;

- Centro de informacion y desarrollo de oportunidades comerciales.

El proyecto dotara a Centro de informacion y desarrollo de oportunidades comerciales de los
equipos informéticos adecuados, con miras a la explotacion de las bases de datos que habrén de
establecerse. Prestara los servicios de consultoria necesarios para la organizacién del trabgjo del
centro y laformacion de sus directivos, que serén designados por €l Gobiernoy el sector privado.
Actividades

- Asesoramiento técnico en el marco de los componentes del sistema.

- Suministro de datos.

- Suministro de equipos informaticos a Centro de informacion y desarrollo de
oportunidades comerciales.
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- Facilitacion de la conexion con las bases de datos internacionales (Internet).

4, Producto 3.4: adaptacion y realizacion del manual " Las claves de la exportacién”

El CCI ha desarrollado el concepto basico de un manua genérico sobre las "claves de la
exportacion” adaptable a contexto naciona: este instrumento se pone a disposicion de las empresas
exportadoras o de las que quieren llegar a serlo. El manual facilita un conjunto de informaciones
indispensables mediante las respuestas a unas 100 preguntas que se formulan regular vy
frecuentemente a quienes en las PYME exportadoras son responsables de la direccion y organizacion
de sus actividades de exportacion. Las respuestas facilitadas se completan con las referencias
pertinentes sobre | as fuentes adiciona es de informacion.

La asistencia técnica de CCl permitira lograr la adaptacion naciona de la versién genérica
del manua y redlizar un manual gque se gjuste a las caracteristicas especificas del pais. Ello sellevara
a cabo en colaboracion con un organismo nacional de contraparte que se comprometera a copatrocinar
larealizacion de la version adaptada.

Actividades

- Asesoramiento parala preparacion del manual "L as claves de |a exportacion”:
Misién y contribucion de un consultor especializado para dirigir a equipo
seleccionado por el organismo naciona de contraparte encargado del proceso de
adaptacion naciona del manual.

- Realizacion del manua "L as claves de la exportacion”:
La adaptacion naciond la llevara a cabo, con € apoyo técnico del CCl, la estructura
de redlizaciéon contratante. El organismo de contraparte estara encargado del
procedimiento de realizacion, conforme a las condiciones del convenio concertado
con & CCI, y se beneficiara del producto de la venta de esta publicacion. La
estructura de realizacion preparara el manuscrito del texto de la publicacion sobre la
base del procedimiento de realizacion.

- Organizacién de la distribucién del manual "L as claves de la exportacion':
La distribucion y venta del manual se realizardn con arreglo a las condiciones del
convenio firmado entre e organismo nacional de contrapartey el CCI. Los ingresos
obtenidos de la venta corresponderédn a dicho organismo, que deberd sufragar los
gastos de preparacion, impresion y posible actualizacion ulterior.

5. Producto 3.5: facilitacion de un mejor acceso a la financiacion de las exportaciones

El proyecto contribuird a facilitar el acceso de las empresas (de Benin/Burkina Faso/Céte
d'lvoire) ala prefinanciacion de sus actividades de exportacion mediante el suministro, por un lado, de
un manual sobre e acceso a los bancos y la redizacion, por otro lado, en colaboracién con las
autoridades monetarias y crediticias nacionales, la UEMOA, el BCEAO y e BOAD, de un estudio
sobre la financiacién de las exportaciones.

a) Adaptacion y realizacién de un manual sobre " ¢Como acceder alos bancos?!

El CCl ha elaborado un modelo de manual, destinado a las empresas exportadoras de los
paises en desarrollo, sobre €l acceso alos bancos, en € contexto de sus necesidades de financiacién de
las exportaciones. En este manua se examinan los instrumentos de financiacion de que disponen
normalmente las empresas exportadoras y las condiciones que deben darse a acceder a los bancos
comerciales con objeto de tramitar un expediente de crédito a la exportacion. En € marco de este
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proyecto, se pondra a disposicion de las empresas de Benin el manua en cuestion, en una version
adaptada al contexto de lazonadel CFA en genera y de Benin en particular.

Habra que traducir € manual del inglés y adaptarlo a contexto nacional. A tal efecto, y con
el fin de realizar economias de escala, podria realizarse la traduccién del modelo de manual y su
adaptacion alas condiciones locales de comln acuerdo entre las organizaciones interesadas de Benin,
Burkina Faso y Cote d'lvoire, en una versiéon regiona para la zona del CFA en la que se tengan en
cuenta |las similitudes existentes en esta zona monetaria, en la que las reglamentaciones en materia de
créditos son idénticas.

L as organizaciones de gestion que designen de comun acuerdo € CCl y las autoridades de los
paises abarcados por el Programa Integrado CCI/UNCTAD/OMC de asistencia técnica para €
seguimiento de los Acuerdos de la Ronda Uruguay seleccionaran, bajo su responsabilidad, un equipo
de consultores de los paises de que se trata.  Ese equipo de consultores, que trabajara en colaboracion
con el BCEAOy laUEMOA, asi como con los bancos comercial es establ ecidos en esos paises, tendré
por cometido traducir e manual e introducir en é los elementos especificos que hagan que puedan
utilizarlo las empresas de Benin, Burkina Faso y Cote d'lvoire. Sera también de utilidad para los
demés paises de la zona del CFA y constituird un trabajo conjunto que podréa encuadrarse en e marco
de la colaboracion entre esos paises miembros de la UEMOA. Se solicitara €l patrocinio y el apoyo
de esta organizacion, con e fin principamente de enlazarlo con el estudio que se menciona a
continuacion.

El proyecto sufragaralos gastos de traduccion, adaptacion y difusion. El manual serd vendido
a las empresas por las organizaciones de gestion de las empresas exportadoras en los paises
abarcados. El producto de la venta servira para consolidar sus respectivos recursos, con arreglo a una
formula que se convendra entre el CCl y las autoridades interesadas.

Actividades

- Establecimiento de las relaciones de colaboracion con la UEMOA, € BCEAO y
el BOAD.

- Seleccion del subcontratista para la traduccion del modelo genérico del manua sobre
€l acceso alos bancos (del inglés al francés).

- Traduccion del manual genérico.

- Seleccion del equipo de consultores de Cote d'lvoire, Benin y Burkina Faso
encargados de poner a punto los elementos especificos sobre sus respectivos paises
gue habran de incorporarse d manual (posibilidad de ampliar € trabgjo de la zona
del CFA).

- Subcontratacion de la redlizacion del manual sobre "Cémo acceder a los bancos’,
versiéon nacional o regional.

- Difusion del manual.

b) Estudio sobre la financiacién de las exportaciones

En este estudio se examinaran los sistemas y facilidades de que disponen las empresas
exportadoras para acceder a crédito en los paises de la region de la UEMOA en general y en los
paises abarcados por €l Programa Integrado en particular: Benin, Burkina Faso y Cote d'lvoire.
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Se llevard a cabo un andlisis de las necesidades de financiacion de las empresas exportadoras.
En é se estudiardn las condiciones en que esas empresas tienen o no acceso a crédito a la
exportacion. A laluz de la comparacion entre las necesidades y las facilidades disponibles, se hara
una sintesis y se formularan recomendaciones para poner en pie, a escala regional o en cada uno de
los paises de la regidn, mecanismos idoneos que faciliten e acceso de las empresas exportadoras a
crédito a la exportacion, antes o después de la expedicion, a fin de consolidar sus instrumentos de
competencia en los mercados internacionales. El estudio y las recomendaciones que de é resulten
tendrén en cuenta todos los trabgjos sobre la cuestion y temas conexos realizados o en curso de
realizacion en la subregion por e Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional y otras
organizaciones bilaterales y multilaterales.

El estudio sera realizado por consultores nacionales con la ayuda de un consultor
internacional del CCI.

Actividades
- Seleccion del consultor nacional o del equipo de consultores para la region de
laUEMOA (Benin, Burkina Faso y Cote d'lvoire).
- Realizacion del estudio sobre lafinanciacion de las exportaciones.
C) Curso préctico subregional sobre la financiacion de las exportaciones

Las conclusiones y recomendaciones del estudio mencionado supra se pondrén y examinarén
en el marco de un curso préctico subregional que se organizara bajo los auspicios de la UEMOA y
que agrupara a los representantes de los sectores publico y privado interesados en la cuestion.  El
proyecto sufragara los gastos de participacion en este curso practico de tres personas y contribuird
también alos gastos de organizacion.

Actividades
- Seleccion de los participantes, en colaboracion con las autoridades nacionales,
laUEMOA, el BCEAOYy e BOAD.
- Preparacion del curso préctico.
- Celebracién del curso préactico.
- Edicion de un informe con las recomendaciones del curso préctico, que se basaran en
las recomendaciones del estudio o |as tendran en cuenta.
6. Producto 3.6: fortalecimiento de la capacidad nacional de desarrollo de productos y
mer cados

Gracias ala asistencia anterior prestada por €l CCl, existe cierta capacidad a nivel del CBCE
y de la Camara de Comercio en laesferadel desarrollo de productosy mercados. El proyecto ayudard
a restablecer las relaciones de colaboracion entre esas instituciones y las empresas en materia de
estudio de mercados y desarrollo/adaptacion de los productos de exportacion. Las intervenciones
revestiran la forma de consultas especializadas y formacion en e empleo para la orientacién del
personal directivo especializado en esta cuestion.

En & marco de la facilitacion de reuniones entre exportadores e importadores, se ayudara
al CBCE en la organizacién de dos misiones comerciaes, en las que participardn exportadores de
productos no tradicionales sobre |a base de una férmula de reparto de costos que habra que establ ecer.
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a) Formacion en el empleo en materia de desarrollo de productos y mercados
Actividades

- Misiones de consultores especializados en los siguientes productos y sectores, segln
la demanda de las empresas exportadoras seleccionadas:

- textiles;

- semillas oleaginosas, aceites vegetales y derivados,

- productos artesanales;

- frutas, legumbresy hortalizas frescas y productos horticolas;
- conservas y productos agroalimentarios.

b) Misién comercia a paises seleccionados dela UEMOA y la CEDEAO

La primera misién tendra por objetivo introducir productos de Benin, principalmente
manufacturas, en los mercados de la subregion. Estos productos se seleccionarén sobre la base de los
datos incluidos en la matriz de productos y mercados elaborada en E.1. ). La mision contara con €l
apoyo de una exposicién itinerante de muestras que se organizara.

Actividades
- Preparacién de la mision comercial ala subregion.
- Realizacion de lamision comercial.
C) Mision comercia anuevos mercados

Se emprendera otra misién a nuevos mercados del Africa del Norte y Oriente Medio con
productos no tradicionales, que se seleccionaran a la luz de los estudios de mercado que se lleven a
cabo en el marco delaactividad 3.1. ¢). Estamision comercia se sincronizarg, en la medida posible,
con la celebracién de actos comercial es especiaizados.

Actividades
- Preparacién de lamision comercia alas regiones elegidas.
- Realizacion de lamision comercial.
7. Producto 3.7: contribucion a la formacion de personal directivo y la formulaciéon de un

programadetrabajo en la esfera dela calidad

A fin de ayudar a establecimiento de sistemas de gestion de la calidad en las empresas y las
ingtituciones que les prestan asistencia, € proyecto ayudara a poner en funcionamiento € organismo
nacional de normalizacion mediante la formacion de persona directivo y la formulacion de un
programa de trabajo a medio plazo.

a) Vigje de orientacién paralos directivos que imparten formacién en materia de gestion
delacaidad en las empresas

Esta actividad tiene por objeto mostrar a personal directivo de la estructura nacional de
gestion de la calidad algunas experiencias de otros paises en desarrollo en materia de promocion de la
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calidad de los productos de exportacion. Participaran dos directivos del departamento encargado de la
calidad y lametrologiay dos directivos instructores de empresas en materia de gestion de la calidad.

Actividades
- Organizacién material del vigje de orientacion por la seccidon competente del CCI.
- Realizacion y seguimiento del vigje de orientacion.
b) Puesta en funcionamiento de los servicios de informacion sobre los obstaculos
técnicos d comercio, las medidas sanitarias y fitosanitarias, y e embalagje para la
exportacion

La Direccion encargada de la calidad y la metrologia en el Ministerio de Comercio, Industria
y Artesania debera recibir asistencia con miras a establecer una capacidad de gestion del servicio de
informacion previsto en el Acuerdo sobre Obstéculos Técnicos a Comercio y e Acuerdo sobre la
Aplicacion de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias. Una capacidad equivalente debera permitir seguir
las actividades de interés para Benin en otros paises en beneficio de los exportadores benineses.

Actividades
- Mision de asesoramiento en relacién con e servicio de informacion sobre los
obstaculos técnicos a comercio y las medidas sanitariasy fitosanitarias.
C) Constituciéon de una base de datos sobre las normas y prescripciones en materia de

calidad de los productos de exportacion de Benin

Esta actividad se redlizara en relacion con € establecimiento de servicios coordinados de
informacion econémicay comercia previsto en E.3, supra.

Actividades
- Suscripcién a publicaciones técnicas de la1SO.

- Suscripcion a publicaciones técnicas de la Organizacion Regional Africana de
Normalizacion.

- Suscripcién a publicaciones técnicas del CCI.

- Fondo de documentacion sobre las cuestiones de calidad en los acuerdos del sistema
multilateral de comercio.

d) Seminario nacional sobre la gestion de la calidad de los productos de exportacion

Se organizara en Cotonou un seminario naciona sobre précticas de gestion y control de la
calidad de los productos de exportacion en las empresas, que comprendera gjercicios de auditoria de
la calidad y estudios de casos practicos sobre la rentabilidad de los controles de calidad en sectores
seleccionados (productos aimenticios, textiles, etc.). El seminario estara dirigido al personal técnico
directivo de produccion y comercializacion de los productos de Benin. En esta actividad se tendran
en cuenta las operaciones en curso con ayuda de cooperacion exterior.

Actividades

- Logistica del seminario nacional.



WT/COMTD/IF/14/Add.1
Pagina 48

- Personas-recursos para la direccion del seminario técnico, con e apoyo de los
especidistas del CCl y losinstructores nacionales.

V. APORTACIONESY GESTION DEL PROYECTO
A. ESTRATEGIA DEL PROYECTO

El enfoque adoptado en € proyecto para establecer una capacidad nacional y aprovechar €l
sistema de comercio multilateral se basa en las tres prioridades principal es siguientes:

- capacidad a nivel nacional parala comprensién de las normas del sistema multilateral
de comercio y la gestion de la participacion de Benin en laOMC;

- fortalecimiento de las principales ingtituciones de apoyo a comercio y de gestion de
las empresas con objeto de formular y aplicar estrategias sectoriales y nacionaes
basadas en | as ventgjas comparativas del pais;

- apoyo a instituciones seleccionadas de gestion de las empresas y establecimiento de
mecanismos relativos a sistema de comercio multilateral con miras a dotarlas de la
capacidad apropiada de asistencia alas empresas exportadoras.

El proyecto atendera las prioridades indicadas mediante:

- la constitucion de un comité interinstitucional naciona que se encargue de organizar
y coordinar las cuestiones relacionadas con la aplicacion y el seguimiento de los
Acuerdos dela OMC por €l pais, o e apoyo a comité que se encargue de esa labor;

- el establecimiento o fortalecimiento de una red nacional de instructores, expertos y
coordinadores que asegure el seguimiento de las cuestiones relativas al sistema de
comercio multilateral. Se dard formacion a unos 15 6 20 instructores generales y 5
0 10 instructores/coordinadores especiaizados para que expliquen e interpreten las
normas del sistema de comercio multilateral y se encarguen de dar mayor difusion a
la informacion y de prestar asesoramiento a los usuarios del sistema de comercio
multilateral. Parareforzar sus conocimientos sobre las cuestiones relacionadas con €
sistema multilateral de comercio, las personas-recursos nacionales asi constituidas en
red estableceran contacto con otras redes nacionales similares de la subregion y del
mundo por medio de un foro electronico de debate y de unared global de intercambio
de material de formacién: laBolsa de casos practicos;

- el establecimiento de centros de referencia que faciliten la informacion pertinente
sobre las normas del comercio internacional y las nuevas oportunidades de mejor
acceso a los mercados de exportacion y que presten apoyo ingtitucional directo a las
organizaciones del sector privado y a las empresas. Los centros de referencia se
reforzaran con las personas-recursos de la red nacional que, a su vez, prestard apoyo
al comitéinterinstitucional;

- la asistencia que se preste para la formulacion de politicas comerciales, para poner las
leyes nacionales en conformidad con los compromisos del pais como Miembro de
l[aOMC vy, para la formulacion de estrategias de exportacion, con inclusion de
sistemas de financiacion de |as exportaciones.
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A nivel de la comunidad empresarial, el proyecto prestard asistencia a las empresas

exportadoras de los sectores publico y privado y a sus instituciones de gestion para acceder a
instrumentos de competitividad basicos, como los siguientes:

la capacidad para formular y aplicar estrategias de desarrollo de las exportaciones
basadas en una determinacion apropiada, a medio y largo plazo, de las ventajas
comparativas, de las nuevas posibilidades y de los puntos fuertes y débiles de su
posicién competitiva en los mercados internacional es;

un sistema de informacion econdmicay comercial eficaz -que incluya los centros de
referencia sobre e comercio multilateral y otros elementos especidizados- que
facilite informacion pertinente, préctica y Util para la buena gestion de las
exportaciones;

un mejor enfoque de la gestion de la calidad mediante la formacion de
personas-recursos encargadas del control de la calidad y las normas, asi como de las
encargadas de poner en funcionamiento los servicios de informacion oficiales sobre
los obstaculos técnicos al comercio, las medidas sanitarias y fitosanitarias, y €
embalgjey etiquetado para la exportacion.

Ademés de facilitar € acceso alos instrumentos de competitividad y su dominio, € proyecto

prestard asistencia para la aplicacion de medidas de comercializacion internaciona en beneficio de las
empresas exportadoras, como las siguientes:

determinacion de grupos de productos con potencia de exportacion alargo plazo, asi
como un mejor conocimiento de las posibilidades de comercializacion y de las
condiciones de acceso alos mercados;

formulacion de estrategias sectoridles de exportacion y de programas de
comercializacion de las exportaciones especificos paralas empresas; y

establecimiento y mantenimiento de contactos comerciales eficaces a nivel regiona e
internacional.

Se coordinarén todas las actividades del proyecto con los proyectos de asistencia técnica en

curso en e pais, y las expectativas del sector privado y de las autoridades gubernamentales ocuparan
un lugar central entre las preocupaciones del proyecto. Este se beneficiard de otras iniciativas en
curso de gjecucion, alas que a su vez servira de complemento para reforzar sus efectos.

B.

1

GESTION Y COORDINACION DEL PROYECTO

Gestion delas actividades del proyecto por € CCl, laUNCTADylaOMC

Gestion del proyecto sobre € terreno

En lo que serefiere ala gestion de los proyectos de los ocho paises abarcados por € programa

integrado, la OMC, la UNCTAD vy el CCl asignarédn dos coordinadores regionaes, en calidad de
asesores técnicos principales, que se encargardn de la gestion de los proyectos correspondientes a
dos grupos de paises. Dichos expertos residentes estaran destinados respectivamente en:

Africa Occidental (para Benin, Burkina Faso, Cote d'lvoire y Ghana);

Africa Oriental (paraKenya, Tanzaniay Uganda);
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- la gestion de las actividades del proyecto correspondiente a Tunez la realizaran
directamente desde Ginebralos servicios de las tres instituciones.

El coordinador regiona de cada subregion se encargara de la gestion y coordinacion de las
aportaciones de las ingtituciones de Ginebra, en estrecha colaboracion con las oficinas del PNUD en
los paises.

Cada coordinador regiona actuard en calidad de asesor técnico principal y prestara una
importante contribucion técnica a las actividades del proyecto, principamente las relativas a la
politica comercial. Prestara también asesoramiento para la formulacidn de estrategias y la realizacién
de estudios y participara como moderador en las actividades de formacion y en algunos seminarios y
cursos précticos. Ademés, prestard apoyo técnico a los consultores con arreglo a sus aptitudes y
experiencia del terreno. Sera miembro del comité de direccion descrito en 2. @) infra. Por otro lado,
se concertaran subcontratos con “colaboradores’ nacionales, de cuya supervision se encargara €
coordinador regional. En el presupuesto del proyecto (partida presupuestaria 11.01 del presupuesto
del CCl) se preverén recursos para cubrir en parte el costo del coordinador regiond y los demas
gastos de coordinacion; se compartirdn los gastos totales con los demés proyectos en curso en la
region, bajo laautoridad y responsabilidad del coordinador regional.

b) Coordinacion del proyecto en Ginebra

Se asignaran administradores principales y asistentes al CCl y la UNCTAD parala gestion de
la gecucion del programa integrado. Las tres ingtituciones de Ginebra celebraran regularmente
reuniones de coordinacion con objeto de asegurar la cohesidn, complementariedad y sinergia con sus
programas respectivos de cooperacion técnica.

2. Gestion local y gjecucion nacional delas actividades
a) Comité nacional de direccion

Las actividades del proyecto en Benin estaran coordinadas por un comité naciona de
direccidn, que se constituira tan pronto como se apruebe y firme el proyecto. El comité dependeré de
un ato funcionario del Ministerio de Comercio, Industrias Artesanales y Turismo, que sera designado
con un sustituto. El funcionario del Ministerio coordinard todas las actividades relativas a la OMC.
El comité de direccion tendra la siguiente composicion:

- por parte del Gobierno:
- Ministerio de Comercio, Industrias Artesanales y Turismo;
- Centro de Comercio Exterior de Benin (CBCE);

- por parte del sector privado:
- Camara de Comercio e Industria de Benin (CCIB);
- Consegjo Naciona parala Exportacion (CNEX);

- por parte de |as organizaciones de g ecucién del proyecto (OMC, UNCTAD y CCl):
- coordinador regional/asesor técnico principal encargado de la gecucion del
proyecto;

- por parte de los paises donantes y asociados en € desarrollo:
- paises donantes representados en €l pais;
- PNUD;
- Banco Mundial;
- otras partes interesadas que podran participar en el comité naciona de
direccion, segun las necesidades, para lograr la maxima integracion de las
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actividades de este proyecto con las de |os proyectos de asistencia técnica en
curso en € pais.

b) Subcontratistalocal en apoyo de las actividades del proyecto

Se encargaran a un subcontratista (empresa privada o ingtitucion paraestatal) las cuestiones
administrativas y logisticas en relacion con las actividades del proyecto. Actuara de enlace entre, por
un lado, las contrapartes locales (servicios gubernamentales, instituciones del sector privado y
empresas) Yy, por otro, los organismos de g ecucion (CClI, UNCTAD y OMC) y su asesor regiona. Se
establecera un mandato detallado para precisar las tareas del subcontratistalocal.

C) Centros de coordinacion parala e ecucion técnica

En relacion con la gecuciéon ordinaria de las actividades, serén responsables de la
coordinacion de las aportaciones y recursos facilitados por las contrapartes las siguientes
organizaciones:

- objetivos 1 y 2 (capacidad nacional y adaptacion de la legidacion y los
procedimientos relacionados con el comercio): se encargara de la coordinacion de las
actividades € centro de coordinacion establecido en e Ministerio de Comercio,
Industrias Artesanales y Turismo;

- objetivo 3 (fortalecimiento de la base de exportacién de Benin): coordinaran la
preparacion y egjecucion de las actividades € CBCE, la Camara de Comercio y
el CNEX, en colaboracion con otras organizaciones profesionales.  Se establecerd un
comité de enlace, constituido por e CBCE, la Camara de Comercio y el CNEX, para
gecutar y coordinar las actividades relacionadas con este objetivo. Més
concretamente, para la gestion de la informacion comercia se congtituird una
asociacion con fines no lucrativos, como se indica en el texto del proyecto, para
dirigir €l sistemay establecer las metodologiasy €l protocolo de gestién apropiados.

El subcontratistalocal haré de enlace entre esas organizacionesy el coordinador regional.
3. Actividades en beneficio de las empresas expor tador as

Se contrataran instructores del sector privado pararealizar |as actividades de formacion sobre
la base de reparto de los costos. La participacion de las empresas en las misiones comerciales y los
estudios de mercados se organizara sobre una base similar. En una etapa ulterior, la informacion
comercial sefacilitard sobre una base comercial.

4, Coordinacion de las actividades del proyecto con otras actividades de asistencia técnica
en curso

Se coordinara la ejecucion del proyecto con las actividades de otros proyectos de cooperacion
técnica que actuamente estan realizando el CCl, la UNCTAD y la OMC, asi como otros donantes y
organizaciones internacionales. Se facilitan detalles en e texto del proyecto. Se llevaran a cabo
adaptacionesy regjustes cuando se estime necesario.

El comité naciona de direccion encargado de la coordinacion y del seguimiento sobre €l
terreno tomara iniciativas y recomendara a las autoridades gubernamentales las medidas apropiadas
paraintegrar |as actividades de este proyecto con las de otros proyectos en curso emprendidos por las
organizaciones bilaterales e internacionales y mejorar las sinergias con miras a optimizar los efectos
en € pais.
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5. Ejecucion delos proyectosy secuencia de las actividades

En el texto del proyecto se describen las actividades que se emprenderédn para lograr los
objetivos establecidos. Varias de esas actividades estdn estrechamente vinculadas entre si y su
eficacia depende de que se organice de manera apropiada la secuencia de gecucion. En € texto del
proyecto se dan indicaciones sobre |as relaciones entre esas actividades. Més adelante se precisara €l
orden de redizacion de las actividades en € plan de gecucion que se elaborard en e momento de
iniciarlas.

L as actividades que deben seguir una determinada secuencia son las siguientes:

El producto 1.1 (fortalecimiento del comité interinstitucional) es la base de numerosas
actividades, pero se mejorara a su vez cuando se realicen otras actividades, como las previstas en los
productos 1.2 (asistenciaala Administracion de Aduanas), 1.3 (centros de referencia), 1.4 (capacidad
nacional de formacién) y 1.5 (divulgacién de lainformacion). Lafuncion que habran de desempefiar
los centros de referencia (producto 1.3) para que las personas responsables -y e publico en general -
adquieran conciencia de la importancia de determinadas cuestiones serd primordial y con ello
contribuirdn al fortalecimiento de la capacidad de negociacion. Los centros de referencia se
fortalecerdn a su vez a mismo tiempo que la red naciona de instructores y expertos (producto 1.4),
que contribuirén al éxito real de las actividades del proyecto en general.

La adaptacién de las leyes y reglamentos (producto 2.1) se llevara a cabo satisfactoriamente
unavez realizado € producto 2.3 (conocimiento de los temas de politica comercial). El estudio delos
efectos de los Acuerdos de la OMC en la economia nacional (producto 2) constituira € materia de
base para € simposio nacional (actividad 3.2. d)) y la informacién destinada a la formulacién de
estrategias de exportacion sectoriadles y nacionales (producto 3.2). Para esto ultimo sera condicion
previalaredizacion del producto 3.1 (identificacion del potencial de exportacion). El establecimiento
de un sistema coordinado de informacién comercial (producto 3.3) serd condicion previa para la
puesta en funcionamiento efectiva del polo comercial previsto por otro lado. El sistema de
informacion comercia y el polo comercial contribuirdn ambos a mejorar el acceso de las empresas
exportadoras alas oportunidades comercia es existentes en |os mercados exteriores.

Por otro lado, el plan de gecucion consolidado incluird informacion detallada sobre e
calendario de gecucion y sobre los recursos humanos y financieros que se movilizardn para
emprender las actividades del proyecto. Sobre d terreno, podria ser necesaria la adaptacion del
contenido de las actividades y del calendario parareforzar sus efectos. En tal caso, se introduciran las
modificaciones apropiadas en el plan de gecucion, en estrecha cooperacion con las autoridades
gubernamentales y |as tres organizaciones de gecucion.

C. APORTACIONES DE LOS PARTICIPANTES EN EL PROYECTO
1 Contribucién de los organismos de g ecucion y de la comunidad de paises donantes

L os recursos financieros necesarios para la g ecucion de este proyecto serén facilitados por los
donantes en e marco de un Fondo comun de aplicacidn especia establecido en Ginebraanivel de los
organismos de gecucion. Este Fondo comin de aplicacion especia recogera las contribuciones que
se asignen para financiar tanto las actividades correspondientes a un pais dado, segun las prioridades
respectivas de los donantes, como el conjunto de las actividades del programa integrado, incluida la
formulacién futura de proyectos para otros paises africanos.

La gestion del Fondo comin de aplicacion especia estara a cargo de un grupo de direccion
constituido por todos los participantes interesados.
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2. Contribuciones del Gobierno

Ademas de |os recursos humanos requeridos que se asignen a las actividades del proyecto, €l
Gobierno consignard anual mente |os recursos financieros necesarios para sufragar |0s gastos generaes
resultantes de la gecucién de las diversas actividades. En la matriz que figura a continuacion se
facilitan detalles sobre |a natural eza de esos gastos generales, que competen a las autoridades de cada
pais seguin las practicas presupuestarias y la disponibilidad de recursos.

Ahora bien, el Gobierno debera consignar un nivel de recursos suficiente para asegurar la
gecucion normal de las actividades, por gemplo, la logistica, € transporte, las dietas de los
instructores y la participacion de las personas competentes en las misiones dentro y fuera del pais, que
no corren acargo del proyecto.

3. Contribuciones del sector privado

En algunos casos, las empresas que participen en las actividades del proyecto deberdn
contribuir a la financiacién de esas actividades. El reparto de los costos se establecera con arreglo a
dos principios:

- cuando las empresas obtengan un beneficio directo de las actividades del proyecto se
les pedira que contribuyan a sufragar los costos, con e fin de hacer extensivos los
beneficios de esas actividades a mayor nUmero posible de empresas,

- las empresas pagaran una parte de los costos de intervencion del proyecto para
asegurar su "apropiacion” del proyecto y poder esperar de los organismos de
gjecucion y de los participantes nacionales servicios de un nivel de calidad elevado.

En la matriz que figura seguidamente se resumen las aportaciones de los participantes en el
proyecto.



Asignacion de recursos paralarealizacion del proyecto

Tareas

AportacionesdelaOMC, laUNCTAD y el CCI

Aportaciones del

Aportaciones de empresas

Gobierno e instituciones
PRIMER OBJETIVO
Establ ecimiento de capacidad
nacional de conocimiento del
sistema de comercio multilateral
sobre |a base de |os cambios
ocurridos como consecuencia de
los Acuerdos de la Ronda
Uruguay
1.1 Asistenciainstitucional omC Suministro de documentacién y prestacion de servicios de Gastos generales
consultoriaen el centro de coordinacion oficial
UNCTAD Establecimiento de un Comité Nacional de Facilitacion del
Comercio y los Transportes (I m/t)
UNCTAD/CCI Suministro de documentacion
Asesor regional
Misiones oficiales
1.2 Asgtenciaala UNCTAD Experto aduanero (I m/t) Gastos generales
Administracion de Aduanas Experto técnico (I mit)
Asesor juridico (I m/t)
Vigjes de estudios a Lomé (3)
1.3 Capacidad nacional de Gastos generales
formacion sobre €l sistema
de comercio multilatera
a. Formacién de omMC Hacerse cargo de dos participantes benineses, con inclusion | Gastos generales
instructores: curso de de sus gastos de transporte y dietas durante tres semanas - Personal de contraparte
Ginebra
UNCTAD/CCI Hacerse cargo de cuatro participantes benineses, con

inclusién de sus gastos de transporte y dietas durante
tres semanas

G euified
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Aportaciones del

Aportaciones de empresas

Tareas AportacionesdelaOMC, laUNCTAD y & CCl Gobiermno e insituciones
b. Inventario delas Ccl Asesor regional Gastos generales Gastos generales
neces dades de Consultor internacional (0,75 mvt) - Logistica
formacion relacionadas
L - Personal de contraparte
con la aplicacion de los .
Acuerdos de la Ronda UNCTAD Mision 0f|C|a|
Uruguay
c. Formacién de Ccl Asesor regional Gastos generales Gastos generales
mst_ruc;lor&sen el plano Consultor internacional (1 m/t) - Logistica
nacion Consultores nacionales (3 m/t) - Personal de contraparte
Formacion de grupo
UNCTAD Mision oficial
d. Institucionesde OMC/UNCTADI/CCI Costo fijo del material didactico y de la documentacién Gastos generales
formacion
e. Foro de debate CCl Documentacion Gastos generales Gastos generales
Subcontratos
f. Intercambio de Ccl Formacion de grupo Gastos generales
eerrlt_ancZ\s anivel Consultor internacional (2 x 0,25 m/t) - Logistica
subregion Asesor regional - Personal de contraparte
UNCTAD Mision oficial
g. ParticipaciénenlaBolsa | CCI Documentacion Gastos generales
de casos précticos
1.4 Establecimiento de servicios
dereferencia sobre el
sistema de comercio
multilateral
a Servicio dereferencia omMC Material informético, documentacidn, conexion con Internet | Gastos generales Gastos generales
para uso oficial - Logistica
UNCTAD/CCI Costo fijo del material didéactico y de la documentacion - Personal de contraparte

Asesor regional

GG eulbed
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Aportaciones del

Aportaciones de empresas

Tareas AportacionesdelaOMC, laUNCTAD y & CCl Gobierno e insituciones
b. Servicio dereferencia UNCTADI/CCI Asesor regional Gastos generales
para uso dale la comunidad Documentacion diversay de referencia - Logigtica
empresart Equipo informético - Personal de contraparte
Asesor regional
¢. Seminario de formacion | CCI Consultor internacional (3 m/t) Gastos generales Gastos generales
de los documentalistas de Consultor nacional (0,25 m/t) - Logistica - Logistica
los servicios de
. - Personal de contraparte | - Personal de contraparte
referencia
1.5 Conocimientoy
comprension del sistemade
comercio multilateral
a. Informacion destinadaa | OMC Costo fijo de la documentacion Gastos generales Gastos generales
los medios de
comunicaciony al
publico
b. Seminarios de caracter omC Tres personas para dos seminarios Gastos generales Gastos generales
general dirigidos al - Logistica - Logigtica
personal directivoy ) L .
: UNCTAD Personas-recursos. dos semanas de mision, dos seminarios |- Personal de contraparte | - Personal de contraparte
personas de alto nivel
encargadas de adoptar
decisiones Ccl Asesor regional
Consultor/coordinador nacional (0,25 mvt)
c. Cursos préacticos omC Cinco expertos para cursos practicos relacionados con las Gastos generales Gastos generales
especiaizados de cuestiones aduaneras, |os obstaculos técnicos al comercio, | . | pgisticadelostalleres |- Logistica
carécter técnico las normas en materia de competencia, los productos
. . - Personal de contraparte | - Personal de contraparte
agropecuarios y los textiles
UNCTAD Tres personas-recursos paratres de los ocho seminarios
Ccl Alternativamente, consultores/coordinadores, tres de los

ocho temas de |os seminarios propuestos (0,75 m/t)
Formacién de grupo

Asesor regional

Consultor nacional (1,5 m/t)

Documentacion

9G eulbed
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Aportaciones del

Aportaciones de empresas

Tareas Aportacionesdela OMC, [aUNCTAD y e CCI Gobierno e insituciones
SEGUNDO OBJETIVO
Prestacién de asistencia para
poner en conformidad la
legislacion nacional con las
normas del sistema de comercio
multilateral y elaborar estrategias
encaminadas a aprovechar a
maximo las oportunidades
resultantes de la aplicacion de los
Acuerdos de la Ronda Uruguay
2.1 Reajustedel marco omC Misién de eval uacion relacionada con larevision o €l Gastos generales
legislativo y normativo del establecimiento de una legislacion nacional y las posibles - Logigticadelas
comercio exterior medidas relativas a establecimiento de unalegislacion misiones
Suministro de documentacion relativa alas notificaciones | . personal de contraparte
Facilitacion de modelos de legislacion
UNCTAD Servicios de consultoria:
- Auditoriadel actual marco de politica comercial (1 m/t)
- Formulacion de estrategias parala expansion del
comercio exterior del pais (1 m/t)
Tota: 2 m/it
2.2 Evauacion delos efectosdel | UNCTAD Personas-recursos (1 m/t) Gastos generales Gastos generales
nuevo sistema de comercio Consultor nacional del CCI (1 m/t) - Logisticadelas - Logisticadelas
multilateral en laeconomiay misiones misiones
el comercio exterior de . )
Benin ccl Consultor internacional (0,75 mit) - Personal de contraparte | - Personal de contraparte
Consultor nacional (1 m/t)
Costo fijo de los andlisis estadisticos
Mision oficia
2.3 Contribucibn alamejorade | UNCTAD Consultor internacional
las estrategias de desarrollo
del comercio exterior Ccl Consultor internacional (0,25 m/t)

Consultor nacional (0,25 m/t)

/G eulbed
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Aportaciones del

Aportaciones de empresas

Tareas AportacionesdelaOMC, laUNCTAD y & CCl Gobiermno e insituciones
TERCER OBJETIVO
Contribucién ala mejora del
conocimiento de los mercados de
exportacion de Beniny dela
posicién competitiva de sus
empresas exportadoras
3.1 Identificacion del potencial
de comercio y desarrollo de
las exportaciones en €l
contexto de la globalizacion
de los mercados mundiales
a. Matriz delos productosy | CCI Asesor regional Gastos generales Gastos generales
ger_cados de interés para Costo fijo de los andlisis estadisticos - Datos - Datos
enin
b. Estudio del potencial de | CCI Asesor regional Gastos generales Gastos generales
los productosde Consultor nacional (2 m/t) - Logigticadelas - Logigticadelas
exportacion de Benin misiones misiones
- Datos - Datos
- Personal de contraparte | - Personal de contraparte
c. Estudio delos mercados | CCI Asesor regional Gastos generales Gastos generales
exteri oréas para cuatro Consultores internacionales (2 m/t) - Logisticadelas - Logistica
grupos de mercanclas Costo fijo de los andlisis y la produccion de monografias de misiones - Personal de contraparte
mercados - Personal de contraparte | . participacion en los
Consultores nacionales (4 m/t) costos
Andlisis, documentacion
d. Estudio del potencial de | UNCTAD Consultor (2 m/t) Gastos generales Gastos generales
exportacion de los - Logisticade las
servicios de Benin ccl Asesor regiondl misiones

Consultor internacional (0,5 m/t)
Consultor nacional (1 m/t)

- Personal de contraparte
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Aportaciones del

Aportaciones de empresas

Tareas AportacionesdelaOMC, laUNCTAD y & CCl Gobiermno e insituciones
3.2 Formulacion de estrategias
de desarrollo de las
exportaciones
a. Estrategiasde desarrollo | UNCTAD Servicios de consultoria (1 m/t) Gastos generales Gastos generales
de |as exportaciones de Consultor nacional (1 mit) - Logisticade las
Benin misiones
cal Asesor regional - Personal de contraparte
Consultor internacional (0,5 m/t)
Consultor nacional (0,5m/t)
b. Cinco estrategias CCl Asesor regional Gastos generales Gastos generales
Zecltorlalee de d;&arrol lo Consultor internacional (1,25 m/t) - Logisticadelas
elossectoresde Consultor nacional (1,25 m/t) misiones
exportacion prioritarios
. - - Personal de contraparte
(bienesy servicios)
c. Estrategiade desarrollo UNCTAD Servicios de consultoria (0,5 m/t) Gastos generales Gastos generales
gel comercio subregional - Logisticade las
e Benin CClI Asesor regional misiones
Consultor internacional (0,75 mvt) - Personal de contraparte
Consultor nacional (1 m/t)
d. Simposio nacional sobre | UNCTAD Persona-recurso: vigey dietas Gastos generales Gastos generales
el desarrollo dzlas . - Logisticadel simposio
exportaciones de Benin Ccl Asesor regional - Participacion del
Consultor internacional (0,25 myt) personal local
Consultor nacional (1,25 m/t)
3.3 Establecimiento de servicios
coordinados de informacién
econémicay comercial
a. Estudio deviabilidadde | CCI Asesor regional Gastos generales Gastos generales

los servicios coordinados
deinformacién
econémicay comercial

Consultor internacional (0,5 m/t)
Consultor nacional (1 m/t)

- Logisticadd estudio
- Personal de contraparte

- Logisticadel estudio
- Personal de contraparte
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Tareas

AportacionesdelaOMC, laUNCTAD y el CCI

Aportaciones del

Aportaciones de empresas

Consultor nacional (0,5 m/t)

- Participacionenla
preparacién, impresion
y edicion

Gobierno eingtituciones

b. Curso préctico nacional UNCTAD Persona-recurso: vigey dietas Gastos generales Gastos generales
sobre lainf OfmaC'OH_aj - Logisticade taler - Logisticade taller
economicay comerc CCl Asesor regional - Participacion loca - Participacion local

Consultor internacional (0,25 m/t)
Consultor nacional (0,25 m/t)

c. Establecimiento delos UNCTAD Servicios de consultoria (0,5 m/t) Gastos generales Gastos generales
servicios coordinados de Costo fijo de la documentacion y la base de datos - Equipos - Equipos
Informacion economicay - Personal de contraparte |- Personal de contraparte
comercial, y del Centro ) _ @ ) P
de informacion y Ccl Consultor nacional (3 m/t) - Logisticadelas - Logisticadelas
desarrollo de Costo fijo de ladocumentacion y las bases de datos misiones misiones
oportunidades
comerciales

3.4 Elaboraciony edicién del

manua "Las clavesdela

exportacion"

a. Asesoramiento parala Ccl Asesor principal Gastos generales Gastos generales
preparacion del manual Consultor internacional (0,5 mvt) - Logistica - Logistica

- Participacionenla
preparacion, impresion
y edicion

b. Redlizacion del manua

Subcontratacién

Consultor internacional (0,5 m/t)

Subcontratacion

Gastos generales

- Logistica

- Participacionenla
preparacion, impresion
y edicion

Gastos generales

- Logistica

- Participacionen la
preparacion, impresion
y edicion

c. Organizacion dela
distribucién del manual

Documentacion

Gastos generales

- Logigtica

- Participacionenla
preparacion, impresion
y edicion

Gastos generales

- Logistica

- Participacionen la
preparacion, impresion
y edicion

- Ingresos de la venta del
manual
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Aportaciones del

Aportaciones de empresas

Tareas AportacionesdelaOMC, laUNCTAD y & CCl Gobiermno e insituciones
3.5 Facilitacion de un mejor
acceso alafinanciacion de
las exportaciones
a. Adaptaciony realizacion | Consultor internacional del CCl (0,3 m/t) Gastos generales Gastos generales

de un manual sobre
"Cémo acceder alos
bancos"

Consultores nacionales (1 m/t)
Misiones oficiales
Subcontratacion (traduccion) y realizacion

- Personal de contraparte

- Personal de contraparte

b. Estudio sobrela
financiacién de las
exportaciones

Consultor internacional del CCI (0,3 m/t)
Consultores nacionales (1 m/t)

Gastos generales
- Logisticadel estudio
- Personal de contraparte

Gastos generales
- Logisticadel estudio
- Personal de contraparte

c. Curso préctico
subregional sobre la
financiacion delas
exportaciones

Consultor internacional del CCI (0,3 m/t)
Consultores nacionales (1 m/t)

Mision oficia

Asesor regional

Gastos generales
- Logisticadel taller
- Personal de contraparte

Gastos generales
- Logisticadel taler
- Personal de contraparte

3.6

Fortalecimiento de la
capacidad naciona de
desarrollo de productos y
mercados

a. Formaciénene empleo | CCI Asesor regional Gastos generales Gastos generales
en materia de desarrollo Consultor/coordinador internacional (0,25 m/t) - Logisticadelos - Logisticadelos
de productos y mercados seminarios seminarios
(seminarios) - Personal de contraparte | - Personal de contraparte
b. Misién comercial a Ccl Asesor regional Gastos generales Gastos generales
Fallﬁ '\%iccmnados de Consultor nacional (1 m/t) - Logistica - Participacion: 1/3 de
a Y Formacion de grupo: transporte y dietas para - Personal de contraparte | 105 gastos
laCEDEAO S -
dos representantes de las instituciones y ocho representantes - Logistica
de las empresas (2/3 de los gastos) - Personal de contraparte
c. Misién comercial a Ccl Asesor regional Gastos generales Gastos generales
nuevos mercados Consultor nacional (1 mvt) - Logistica - Participacion: 1/3 de

Formacion de grupo: transportey dietas para
dos representantes de las instituciones y ocho representantes
de las empresas (2/3 de los gastos)

- Personal de contraparte

los gastos
- Logistica
- Personal de contraparte
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Tareas

AportacionesdelaOMC, laUNCTAD y el CCI

Aportaciones del

Aportaciones de empresas

Gobierno

e instituciones

3.7 Contribucién alaformacién
de personal directivoy la
formulacion de un programa
detrabgjo enlaesferadela
calidad

a. Vigede orientacion para
los directivos que
imparten formacién en
materia de gestion de la

Ccl Consultor internacional (0,3 m/t)
Formacién de grupo: dietasy transporte para
cuatro personas durante 10 dias

Gastos generales
- Logistica
- Personal de contraparte

Gastos generales
- Participacion: 1/3 de
los gastos

calidad en las empresas - Logistica
- Personal de contraparte
b. Puestaen Ccl Consultor internacional (0,5 m/t) Gastos generales Gastos generales
funcionamiento del Documentacion - Participacién: 1/3de
servicio de mfprmam on Equipo los gastos
sobre |os obstécul os -
P . - Logistica
técnicos al comercio
- Personal de contraparte
c. Constitucién deunabase | CCI Costo fijo de la base de datos (subcontrato) Gastos generales Gastos generales
de datos sobre |as normas - Datos - Datos
delos productos de
exportacion de Benin
d. Seminario nacional sobre | CCI Consultor/coordinador internacional (0,25 m/t) Gastos generales Gastos generales
la gestion de la calidad - Logistica - Participacion: 1/3 de

delos productos de

- Personal de contraparte

los gastos

exportacion
COORDINACION DEL PROYECTO/APOY O ADMINISTRATIVO
Tareas AportacionesdelaOMC, laUNCTAD y € CCl Aportac!ones del Aportac_l ones d_e EMPresas
Gobierno einstituciones
Coordinacién (asesor principal) Ccl Gastos generales Gastos generales

Asesor regional
Apoyo administrativo
Evaluacion

- Apoyo logistico
- Personal de contraparte

- Apoyo logistico
- Personal de contraparte
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V1. CRITERIOSEN MATERIA DE RESULTADOSY RIESGOS
A. CRITERIOS DE EXITO
1 Objetivo 1: establecimiento de capacidad nacional de conocimiento del sistema de

comercio multilateral sobre la base de los cambios ocurridos como consecuencia de los
AcuerdosdelaOMC

a) Producto 1.1: asistenciainstitucional

La adopcion de planes de trabgjo anuales y su gecucion indicaran € grado de éxito de la
asistencia prestada al comité técnico interministerial. El suministro regular de informacion y de
publicaciones a las ingtituciones de los sectores publico y privado por € centro de coordinacion del
Ministerio de Comercio, Industrias Artesanales y Turismo seria otro indicador de éxito. En efecto,
esas instituciones deberan suministrar informacion a las empresas exportadoras y mantener con ellas
intercambios regulares de puntos de vista para demostrar su interés en la posicién oficial de Benin en
el marco de las negociaciones comerciales de laOMC. ElI cumplimiento de los compromisos del pais
con respecto a las notificaciones de la OMC seria asimismo un criterio de mejor comprension de las
obligaciones dimanantes de la aplicacion de los Acuerdos de la OMC.

b) Producto 1.2: asistenciaala Administracion de Aduanas

La aplicacion adecuada del método de val oracion en aduana de la OMC, en vez del método de
valoracion de Brusdlas, al final del periodo transitorio seria un criterio de éxito de la asistencia
prestada en el marco de este producto. Podra también medirse la pertinencia para Benin del
asesoramiento técnico prestado por laOMC y laUNCTAD en funcion de la mayor participacion de la
Administracion Nacional de Aduanas en los grupos de trabgjo del Comité de la OMC y de su
subcomité en la Organizacion Mundia de Aduanas.

C) Producto 1.3: fortalecimiento de la capacidad naciona de formacion sobre el sistema
de comercio multilateral

Podra medirse la eficacia 'y el éxito de las actividades del proyecto en el establecimiento de
una capacidad naciona eficaz de seguimiento y cumplimiento de los diferentes compromisos
contraidos en e marco dela OMC en funcion de:

- la existencia 'y disponibilidad de un conjunto de instructores/coordinadores generales
y especidizados en la esfera del sistema de comercio multilateral que se hayan
beneficiado de las actividades de formacion, bien directamente en la OMC,
[aUNCTAD y e CCI, bien locadmente. Al final del proyecto, de 15
a 20 instructores/coordinadores generadles y de 5 a 10 instructores/coordinadores
especializados seleccionados entre las instituciones y organizaciones publicas y
privadas interesadas en la aplicacion de los Acuerdos de la OMC se habran
beneficiado de | as aportaciones de este producto;

- el nivel deimplicacion de recursosy capacidades locales por parte de |l as instituciones
beninesas en el trato y la gestion de la participacion del pais en la aplicacion de los
Acuerdos delaOMC;

- lainclusion de temas relativos ad sistema multilateral de comercio en los programas
de formacién de las ingtituciones de ensefianza superior, como la Universidad de
Benin.
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El nivel logrado por la red nacional de instructores y especialistas en la evaluacion de las
necesidades, €l reparto de las tareas y la coordinacién de los programas podra comprobarse mediante
entrevistas. La mayor participacion de los instructores/coordinadores benineses en el Foro de debate
creado en el marco de este programa se reflgjara en la presentacion de, como minimo, un estudio de
un caso practico a afo.

El informe anual sobre |os resultados del proyecto reflejara esas actividades y sus efectos.

d) Producto 1.4: establecimiento de servicios de referencia sobre €l sistema de comercio
multilateral

La puesta en marcha de dos servicios de referencia sobre el sistema de comercio multilateral
podra quedar confirmada por lafacilitacion real enloslugares elegidos (el MCAT y el CBCE) de toda
la documentacion, por escrito y en soporte electrénico, asi como de 10s equipos necesarios para su
utilizacion.

El grado de eficacia de |as personas-recursos para ayudar a utilizar |os servicios de referencia
podra medirse por € nimero de solicitudes atendidas y € grado de satisfaccién de los usuarios,
principalmente con respecto ala prontitud de |as respuestas a sus solicitudes. Los informes anuaes de
las instituciones que albergan los servicios de referencia y los informes sobre los resultados del
proyecto contendran indicaciones sobre el funcionamiento de los servicios de referencia.

e) Producto 1.5: conocimiento y comprension del sistema de comercio multilateral

Ademés de los seminarios generales que las instituciones de Benin participantes en €
proyecto tomen la iniciativa de organizar, € proyecto organizard una serie de seminarios
especializados destinados a los diversos usuarios del sistema multilateral de comercio. El nimero de
participantes en esos seminarios y su nivel indicarén laimportancia que les atribuyen las instituciones
y empresas. Ello se reflgard en los informes anuales y en los articulos de prensa reunidos y se
comprobara en |as entrevistas mantenidas con |0s participantes.

2. Objetivo 2: prestacion de asistencia para poner en conformidad la legislacién nacional
con las normas del sistema de comercio multilateral y elaborar estrategias encaminadas
a aprovechar al maximo las oportunidades resultantes de la aplicacion de los Acuerdos
dela Ronda Uruguay

a) Producto 2.1: regjuste del marco legidativo y normativo del comercio exterior

La conformidad de la legidacién naciona relacionada con el comercio con las disposiciones
de los Acuerdos de la OMC, con la consiguiente mejora del entorno comercial, seria un criterio para
medir los resultados del proyecto. Por otro lado, esos resultados deberian facilitar las inversiones
extranjeras directas, especiadmente las orientadas a la exportacion. Las entrevistas mantenidas con
personas de la comunidad empresarial podran servir de criterio de evaluacidn de la mejora del entorno
comercial.

b) Producto 2.2: evaluacion de los efectos del nuevo sistema de comercio multilateral
en laeconomiay el comercio exterior de Benin

La pertinencia de este estudio se verificara por la disponibilidad de un documento en € que se
haga un andlisis detallado y se formulen conclusiones y recomendaciones (tiles para los trabajos que
se emprendan después sobre la base de la identificacion de las oportunidades comerciales y ventgjas
comparativas de los sectores de exportacion. Las actividades subsiguientes comprenden el simposio
nacional y los diversos trabagj os sobre | as estrategias de desarrollo de las exportaciones.
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C) Producto 2.3: contribucion ala mejora de las estrategias de desarrollo del comercio
exterior

El logro de este resultado se materidizard en la disponibilidad de un informe en el que se
haga un diagnéstico de la situacion y se formulen recomendaciones precisas en cuanto al marco
macroeconémico aplicable al comercio exterior de Benin. La mejora consecutiva del entorno
comercial en €l pais seria un resultado positivo indirecto de las actividades realizadas en € marco de
este producto.

Asimismo, una articulacién adecuada entre la politica comercial y las estrategias de desarrollo
de las exportaciones seria uno de los criterios de verificacién de los efectos de las actividades
reaizadas en el marco del segundo objetivo.

3. Objetivo 3: contribucion a la mejora del conocimiento de los mercados de exportacion
de Benin y dela posicién competitiva de sus empresas exportador as

El efecto perseguido mediante la realizacion de las actividades encaminadas al logro de este
objetivo es facilitar a las empresas exportadoras de Benin la adopciéon de medidas de promocion y
diversificacién de las exportaciones adecuadas a las posibilidades del pais y a las oportunidades
ofrecidas por los mercados internacionales de bienes y servicios como consecuencia de la aplicacion
de los Acuerdos de laOMC. A tal efecto, e poner a su disposicion servicios de informacion, apoyo
técnico y facilidades seria una contribucién a su dominio de las actividades de desarrollo de las
exportaciones.

a) Producto 3.1: identificacion del potencial de comercio y desarrollo de las
exportaciones en el contexto de la globalizacién de los mercados mundiales

Este resultado se lograr&

- cuando se ponga a disposicion de las autoridades y las empresas un informe que
contenga:

- la matriz de productos y mercados que ofrecen posibilidades de exportacion
para Benin, necesaria para redizar méas tarde estudios del potencia de
exportacion;

- un estudio de ese potencial, por sectores de actividad, realizado sobre la base
de lamatriz precedente;

- cuatro estudios sectoriales (textiles, conservas y productos agroalimentarios, aceites
vegetales, y productos artesanales) en los que se describan las caracteristicas de los
mercados objetivo para estos sectores;

- un estudio similar con respecto al potencial del sector de los servicios;

- cuando se estime que los informes presentados son claros y Utiles para la elaboracion
de edtrategias sectoriales y planes de desarrollo de las exportaciones de las empresas
("Planes Empresariales").

Por otra parte, y con respecto al sector de los servicios, una mejor comprension del Acuerdo
Genera sobre el Comercio de Servicios (AGCS) por las partes interesadas congtituird un criterio
complementario del éxito de las actividades ddl proyecto.
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b) Producto 3.2: estrategia de desarrollo de las exportaciones

Los datos sobre el potencial de la oferta beninesa de productos y servicios que presenta
ventagjas comparativas a la exportacion y sobre la demanda de los mercados objetivo deberan servir
paralaelaboracion de estrategias apropiadas a escala nacional y sectorial.

El suministro a las autoridades y las empresas de esos informes estratégicos y su
aprovechamiento en el curso del ssimposio que se organizard constituiran indicadores del éxito de esas
actividades. Laratificacion de las estrategias en cuestion por parte de |os participantes en € simposio
sera un indicador complementario.

C) Producto 3.3: establecimiento de servicios coordinados de informacion econdémicay
comercial

El objetivo perseguido mediante las actividades previstas en e marco de este producto es
poner a disposicion de las empresas de Benin un sistema de informacion comercial que responda a sus
necesidades de gestion de las exportaciones. Las expectativas de las empresas a este respecto se
precisaran en el marco de un estudio de viabilidad de ese sistema.

La existencia y la eficacia del sistema se materidizaran en las relaciones efectivas de
colaboracion entre los diversos distribuidores/proveedores de informacion comercia y en la
adecuacion entre las necesidades de las empresas y |a naturaleza de las informaciones suministradas.
Estos elementos se establecerén por medio de una breve investigacion sobre € terreno con ocasion de
la evaluacion del proyecto y en los informes periddicos sobre sus resultados.

Por otro lado, la utilizacion de las informaciones comerciades, técnicas y normativas
disponibles a través de |os servicios de referenciay los servicios de informacion sobre los obstaculos
técnicos a comercio y las medidas sanitarias y fitosanitarias, asi como de otros servicios de
informacion, servira de instrumento de verificacion de los resultados del proyecto. La utilizacion de
es0s servicios por las instituciones publicas, las asociaciones profesionales y las empresas seré un
criterio de éxito. La elaboracion de una matriz de productos y mercados con respecto a los bienes 'y
servicios y la formulacién de planes sectoridles de exportacion, acompariados de programas
especificos de apoyo a grupos de productos objeto de comercio, que se pongan a disposicion de las
ingtituciones publicas y privadas, seran resultados importantes del proyecto. El grado de aplicacion
de las recomendaciones formuladas en € marco de las actividades del proyecto serd un indicador
de éxito.

Este objetivo incluye productos relacionados especificamente con los aspectos de caidad
sobre los que se facilitara informaciéon a las instituciones y empresas. La aplicacion de esa
informacion técnica por 10s agentes en sus operaciones de comercio internacional serd otro criterio de
verificacion del éxito del proyecto en esta esfera.

d) Producto 3.4: adaptacion y realizacion del manual "Las claves de la exportacion™

El éxito de este producto con respecto a las empresas podra comprobarse por medio de una
breve encuesta entre |os usuarios del manual que demuestre laidoneidad de este instrumento para dar
respuesta a las preguntas formuladas frecuentemente por las empresas en la esfera de las
exportaciones en genera y en €l contexto de Benin en particular.

También e nuimero de egemplares del manua vendidos en e pais serd un criterio
complementario del éxito de este producto.
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€) Producto 3.5: facilitacion de un mejor acceso alafinanciacion de las exportaciones

El éxito del manual "Como acceder alos bancos' podra comprobarse asimismo por €l nimero
de gemplares vendidos en € pais. Su utilidad para las empresas exportadoras y las instituciones
financieras se apreciara y evaluarg, por un lado, en los informes anuales de evaluacién y, por otro,
mediante entrevistas.

La adopcion del estudio sobre los sistemas de financiacién de las exportaciones, que
contendra recomendaciones precisas y pertinentes con respecto a las medidas que habrén de adoptarse
aescalanaciona y/o regional, sera el indicador del éxito de este producto.

f) Producto 3.6: fortalecimiento de la capacidad nacional de desarrollo de productos y
mercados

Podra comprobarse la mayor eficacia de la capacidad nacional en esta esfera por € mayor
dominio de las técnicas de elaboracion de estrategias y desarrollo de las exportaciones por parte del
personal directivo del CBCE, la CCIB, el CNEX vy las asociaciones profesionales. La realizacion de
este producto se establecera mediante entrevistas con el persona directivo en cuestion con ocasién de
laevaluacion, que figurard en los informes peri6dicos sobre los resultados del proyecto.

0) Producto 3.7: contribucion a la formacion de persona directivo y la formulacion de
un programa de trabajo en la esferade la calidad

El éxito de este producto se mediraen funcion de:

- la existencia de un programa de trabgjo para la estructura de promocion y control de
la calidad y la asignacion de recursos adecuados por parte de los poderes publicos o
los socios en el desarrollo sobre la base de ese programa de trabgjo. Los informes
sobre los resultados del proyecto y la evaluacion dejaran constancia de los logros en
estaesfera;

- un mayor dominio de las cuestiones relativas a la calidad por parte del personal
directivo. El seminario nacional sobre la gestion de la calidad de los productos de
exportacién contribuird a esaformacion;

- una mayor toma de conciencia por parte de los agentes (productores y exportadores)
de la importancia de las medidas preventivas y de control de la calidad en la
valoracion de los productos exportados.  Estos dos Ultimos factores se comprobaran
con ocasion de la evaluacién del proyecto mediante entrevistas con |os interesados;

- la existencia y utilizacién de la base de datos sobre las normas y prescripciones en
materia de calidad puesta a disposicion principalmente de los agentes econdmicos.
En los informes sobre los resultados del proyecto y en la evaluacion final se apreciara
el grado de realizacion, repercusion y eficacia de este producto.

B. RIESGOS

Los efectos de este proyecto y los resultados de la realizacion de las actividades previstas se
verian afectados en la medida en que € compromiso de los participantes de Benin resultara
insuficiente, en lo que se refiere especialmente al suministro de los recursos financieros y humanos de
contraparte necesarios para la continuidad de determinados productos del proyecto: servicios de
referencia, servicios de informacion, etc. La mejora del entorno naciona para los negocios se veria
asimismo seriamente comprometida si no se dispusiera a medio plazo de recursos humanos y, en
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particular, deinstructores paraimpartir formacién en €l pais con respecto alas cuestiones rel acionadas
con el sistema multilateral y para proceder ala adaptacion del sistema legislativo nacional.

Si el sector empresarial no adquiriera plena conciencia de los desafios y las oportunidades
resultantes de la aplicacion del sistema multilateral de comercio, la readizacion de las estrategias
sectoridles de promocion y diversificacion de las exportaciones se veria menoscabada, S no
gravemente perjudicada.

VII. INFORMESY EVALUACION

El proyecto sera objeto de una evaluacion a mitad de periodo y una evaluacion final por parte
de los tres organismos de €jecucion, en coordinacion con € Gobierno de Benin y las instituciones de
contraparte locales. Con €ello se obtendran ensefianzas para la gjecucién de programas similares en
otros paises o para una posible continuacion de la asistencia técnica. La evaluacion a mitad de
periodo servird para corregir, si procede, € enfoque del proyecto y para introducir modificaciones en
los elementos del proyecto.

VIll. SUSPENSION O FIN DE LA ASISTENCIA

L as organizaciones internacional es cooperadoras podran suspender o poner fin a su asistencia
en el marco del proyecto, mediante notificacion por escrito, s constatan que la buena marcha del
proyecto o la realizacion de sus objetivos se ve comprometida por circunstancias nuevas o
acontecimientos graves.

En la misma notificacién, o en una notificacion posterior, las organizaciones internacionales
cooperadoras podrén indicar las condiciones en las que estarian dispuestas a reanudar su asistencia al
proyecto. En tal caso, la asistencia seguira suspendida hasta que concurran esas condiciones y el
Gobierno las acepte.

IX. PRESUPUESTOS

A. PRESUPUESTO DE LASINTERVENCIONES DE LA OMC

1998 1999 Total
Misi(’)n relativa al seguimiento del programa de formacion de 5.000 5.000 [ 10.000
instructores
Formacion de instructores 20.000 20.000
Coordinacion de los seminarios especializados’/Medidas de 22.000 22.000 | 44.000
aplicacién delalegislacion
Documentacion de cursos préacticos especializados 500 500 1.000
Documentacion pedagégica 2.000 2.000 4.000
Documentacion del centro de coordinacion y parareferencia p.m.
Documentacion parainformacion general p.m.
Gastos diversos 3.500 3.500 7.000
TOTAL 53.000 33.000 | 86.000




PRESUPUESTO DE LAS INTERVENCIONES DE LA UNCTAD

P/IP Articulos 1998 1999 2000 Total
m/h délares m/h délares m/h délares m/h ddlares
11.01 | Asesor regional, CTP
13.01 | Apoyo administrativo
15.01 | Vigesdd proyecto
16.01 | Vigjesoficides 18.000 6.000 6.000 30.000
16.02 | Evaluacion 10.000 10.000 20.000
17.01 | Consultores nacionales 2,00 7.000 4,00 16.000 4,00 18.000 | 10,00 41.000
18.01 | Consultoresinternacionales 4,00 56.000 4,00 56.000 3,00 42.000 | 11,00 154.000
21.01 | Subcontratacion 0
32.01 | Formacioén de grupo 22.300 22.500 10.500 55.300
33.01 | Simposio nacional 3.500 3.500
41.01 | Consumibles, incluidala documentacion 3.600 1.300 1.200 6.100
42.01 | Equipos no consumibles 15.000 15.000
51.01 | Mantenimiento 3.500 3.500 7.000
52.01 | Informes 1.000 1.000 1.000 3.000
53.01 | Gastosdiversosy reservas 3.733 3.656 2.844 10.233
Total parcia 125.133 124.956 95.044 345.133
56.13 | Gastosde gestion 16.267 16.244 12.356 44.867
Total 6,00 | 141.400 8,00 141.200 7,00 | 107.400 | 21,00 390.000
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PRESUPUESTO DE LAS INTERVENCIONES DEL CCI

P/IP Articulos 1998 1999 2000 Total
m/t ddlares m/t délares m/t délares m/t ddlares

11.01 | Asesor regional, CTP 2,50 30.000 3,00 37.800 2,25 29.768 7,75 97.568
13.01 | Apoyo administrativo 5,00 5.000 6,00 6.300 4,50 4961 | 15,50 16.261
15.01 | Vigesdel personal del proyecto 23.870 20.110 11.810 55.790
15.02 | Vigesdelosconsultores del proyecto 53.430 77.377 6.560 137.367
16.01 | Vigesoficiaes 7.000 7.000 2.000 16.000
16.02 | Evaluacion 6.700 6.800 13.500
17.01 | Consultores nacionaes 13,00 24.700 15,75 31.430 2,50 5240 | 31,25 61.370
18.01 | Consultoresinternacionales 5,55 54.945 6,60 69.300 1,30 14.820 | 13,45 139.065
21.01 | Subcontratacién 23.000 23.000 6.000 52.000
32.01 | Formacién de grupo 22.500 81.090 8.400 111.990
33.01 | Simposio nacional 2.500 2.500
41.01 | Consumibles, incluidala documentacion 11.700 4.700 2.700 19.100
42.01 | Equiposno consumibles 21.500 0 0 21.500
51.01 | Mantenimiento 2.760 2.750 2.750 8.260
52.01 | Informes 1.900 2.100 2.300 6.300
53.01 | Gastosdiversosy reservas 12.987 16.401 4,741 34.129

Total parcia 301.991 381.858 108.850 792.699
56.13 | Gastos de gestion 39.259 49.642 14.150 103.051

Total 26,05 | 341.250 31,35 431.500 | 10,55 | 123.000 | 67,95 895.750
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X.

CALENDARIO DE REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES (por semestres)

(Lasecuenciade realizacion de las actividades se revisard al comenzar la gjecucion del proyecto)

Tareas 1998 1999 2000
I Il v I I Il v I I Il

Primer objetivo
ESTABLECIMIENTO DE CAPACIDAD NACIONAL DE
CONOCIMIENTO DEL SISTEMA DE COMERCIO MULTILATERAL
SOBRE LA BASE DE LOS CAMBIOS OCURRIDOS COMO
CONSECUENCIA DE LOSACUERDOS DE LA RONDA URUGUAY
1.1 Asistenciainstitucional XXXXX [ XXXXX | XXXXX | XXXXX [ XXXXX | XXXXX | XXXXX [ XXXXX | XXXXX | XXXXX
1.2 Asistenciaala Administracion de Aduanas XXXXX [ XXXXX | XXXXX | XXXXX [ XXXXX | XXXXX | XXXXX [ XXXXX | XXXXX | XXXXX
1.3 Capacidad nacional de formacion sobre el SISTEMA de comercio

multilateral

a. Formacién deinstructores: curso de Ginebra XXXXX

b. Inventario de las necesidades de formacion XXXXX [ XXXXX

c. Formacién deinstructores en el plano nacional XXXXX | XXXXX | XXXXX | XXXXX [ XXXXX [ XXXXX | XXXXX

d. Instituciones de formacion XXXXX [ XXXXX

e. Forodedebate XXXXX [ XXXXX | XXXXX | XXXXX [ XXXXX | XXXXX | XXXXX [ XXXXX | XXXXX | XXXXX

f. Intercambio de experiencias a nivel subregional XXXXX XXXXX | XXXXX

g. Participacion en laBolsade casos préacticos XXXXX [ XXXXX | XXXXX | XXXXX | XXXXX [ XXXXX [ XXXXX | XXXXX | XXXXX | XXXXX
1.4 Establecimiento de Servicios de referencia sobre el SISTEMA de comercio

multilateral creado

a. Servicio de referencia para uso oficial en

1997

b. Servicio de referencia para uso de la comunidad empresarial XXXXX

c. Seminario de formacion de los documentalistas XXXXX
1.5 Conocimiento y comprensién del SISTEMA de comercio multilateral

a. Informacion destinada alos medios de comunicacion y al publico XXXXX

b. Seminarios de caracter general XXXXX

c. Cursos practicos especializados de caréacter técnico XXXXX | XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX

"xxxxx": actividad prevista para el semestre sefialado.
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Tareas

1998

1999

2000

Segundo objetivo

PRESTACION DE ASISTENCIA PARA PONER EN CONFORMIDAD LA
LEGISLACION NACIONAL CON LASNORMAS DEL SISTEMA DE
COMERCIO MULTILATERAL Y ELABORAR ESTRATEGIAS
ENCAMINADAS A APROVECHAR AL MAXIMO LAS
OPORTUNIDADES RESULTANTES DE LA APLICACION DE LOS
ACUERDOS DE LA RONDA URUGUAY. CONTRIBUCION AL
FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE EXPORTACION DE
BENIN

2.1 Regjuste del marco legidativo y normativo del comercio exterior

2.2 Evauacion de los efectos del nuevo SISTEMA de comercio multilateral en
laeconomiay el comercio exterior de Benin

2.3 Contribucién ala mejora de | as estrategias de desarrollo del comercio
exterior

2.4 Principales instrumentos juridicos internacional es rel acionados con €l
sistema de comercio multilateral que se reflgjan en la reglamentacion
nacional del comercio exterior
a  Estado delasituacion actual de las adhesiones
b. Plandeaccion
c. Curso préactico subregional

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

"xxxxx": actividad prevista para el semestre sefialado.
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Taress 1998 1999 2000
I i v I I Il v I Il
Tercer objetivo
CONTRIBUCION A LA MEJORA DEL CONOCIMIENTO DE LOS
MERCADOS DE EXPORTACION DE BENIN Y DE LA POSICION
COMPETITIVA DE SUS EMPRESAS EXPORTADORAS
3.1 Identificacion del potencial de comercio y desarrollo de las exportaciones
en el contexto de la globalizacién de los mercados mundiales
a.  Matriz delos productos y mercados de interés para Benin XXXXX
b. Estudio del potencial de los productos de exportacion de Benin XXXXX | XXXXX
c. Estudios de los mercados exteriores para cuatro grupos de mercancias XXXXX | XXXXX
d. Estudio del potencial de exportacion de servicios de Benin XXXXX
3.2 Formulacion de estrategias de desarrollo de las exportaciones
a. Estrategiade desarrollo de las exportaciones de Benin XXXXX
b. Estrategias sectoriales de desarrollo de los sectores de exportacion XXXXX | XXXXX | XXXXX
prioritarios
c. Estrategiade desarrollo del comercio subregional de Benin XXXXX
d. Simposio nacional sobre el desarrollo de las exportaciones
3.3 Establecimiento de servicios coordinados de informacion econémicay
comercial
a  Estudio deviabilidad de los servicios coordinados de informacion XXXXX
econémicay comercial
b.  Curso préctico nacional sobre lainformacion econdmicay comercial XXXXX
c. Establecimiento de servicios coordinados de informacion econdémica XXXXX [ XXXXX | XXXXX [ XXXXX [ XXXXX
y comercial

"xxxxx": actividad prevista para el semestre sefialado.
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exportacion

Tareas 1998 1999 2000
I Il v I I Il v I I Il
3.4 Elaboraciony edicion del manual "Las claves de la exportacién”
a.  Asesoramiento metodolégico XXXXX
b. Realizacion del manual XXXXX | XXXXX
c. Distribucion del manual XXXXX | XXXXX | XXXXX | XXXXX [ XXXXX [ XXXXX
3.5 Facilitacion de la financiacién de las exportaciones
a.  Adaptacion y realizacion de un manual sobre "Cémo acceder alos XXXXX | XXXXX | XXXXX
bancos'
b. Estudio sobre lafinanciacion de las exportaciones XXXXX
c. Curso préactico subregional sobre lafinanciacion de las exportaciones XXXXX
3.6 Fortalecimiento de la capacidad nacional de desarrollo de productosy
mercados
a. Formacién en el empleo en materia de desarrollo de productosy XXXXX [ XXXXX
mercados
b. Mision comercial a paises seleccionados de laUEMOA y XXXXX
laCEDEAO
c. Misién comercial a nuevos mercados XXXXX
3.7 Contribucién alaformacion de personal directivo y la formulacion de un
programa de trabajo en la esfera de la calidad de los productos de
exportacion
a.  Vigede orientacion paralos directivos que imparten formacion en XXXXX
materia de calidad
b.  Puestaen funcionamiento de los servicios de informacion sobre los XXXXX | XXXXX | XXXXX
obstaculos técnicos al comercio
c. Constitucion de una base de datos sobre |as normas de los productos XXXXX | XXXXX | XXXXX | XXXXX [ XXXXX [ XXXXX | XXXXX | XXXXX | XXXXX
de exportacion de Benin
d. Seminario nacional sobre lagestion de la calidad de los productos de XXXXX

"xxxxx": actividad prevista para el semestre sefialado.
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